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Стаття присвячена аналізу існуючих 
податкових механізмів, що застосовуються 
у транспортній сфері, а також визна-
ченню основних проблем, які перешкоджа-
ють ефективному розвитку регіональних 
транспортних мереж. Виявлено, що висо-
кий рівень податкового навантаження на 
підприємства галузі, непрозора система 
податкових пільг, відсутність стимулю-
вання екологічно чистого транспорту 
та недостатня підтримка цифровізації 
транспортної інфраструктури негативно 
впливають на стан транспортних послуг. 
Особливу увагу в статті приділено зару-
біжному досвіду податкового стимулювання 
розвитку транспорту. Проаналізовано 
успішні практики країн, де впроваджуються 
податкові пільги для підприємств, що інвес-
тують у «зелені» технології, електротран-
спорт, альтернативні види палива та циф-
рові транспортні системи. Виявлено, що 
у розвинених країнах податкові механізми 
сприяють не лише підвищенню економічної 
ефективності транспортного сектору, а й 
покращенню екологічної ситуації, зниженню 
витрат на інфраструктурні проєкти та 
підвищенню рівня обслуговування пасажирів. 
Водночас акцентовано увагу на необхідності 
адаптації таких механізмів до умов України 
з урахуванням економічної ситуації та наці-
ональних пріоритетів. На основі отрима-
них результатів у статті запропоновано 
шляхи вдосконалення податкового регулю-
вання регіональних транспортних систем. 
Зокрема, обґрунтовано необхідність змен-
шення податкового навантаження на еколо-
гічно чисті транспортні засоби, розширення 
системи податкових пільг для підприємств, 
що модернізують транспортну інфраструк-
туру та впроваджують цифрові рішення, 
а також впровадження регіонально дифе-
ренційованої податкової політики. Запро-
поновано низку заходів щодо гармонізації 
національного податкового законодавства з 
європейськими стандартами, що дозволить 

залучити іноземні інвестиції у сферу тран-
спорту та стимулювати інтеграцію укра-
їнських транспортних компаній у міжнародні 
логістичні системи.
Ключові слова: ефективність, податки, 
транспортні системи, управління, фінанси.

The article is devoted to the analysis of existing 
tax mechanisms used in the transport sector, as 
well as to the identification of the main problems 
that hinder the effective development of regional 
transport networks. It was found that the high 
level of tax burden on enterprises in the industry, 
an opaque system of tax benefits, the lack of 
incentives for environmentally friendly transport 
and insufficient support for the digitalization of 
transport infrastructure negatively affect the state 
of transport services. The article pays special 
attention to foreign experience in tax incentives 
for the development of transport. The successful 
practices of countries where tax benefits are 
introduced for enterprises investing in "green" 
technologies, electric transport, alternative fuels 
and digital transport systems are analyzed. It was 
found that in developed countries tax mechanisms 
contribute not only to increasing the economic 
efficiency of the transport sector, but also to 
improving the environmental situation, reducing 
costs for infrastructure projects and increasing 
the level of passenger service. At the same time, 
attention is focused on the need to adapt such 
mechanisms to the conditions of Ukraine, taking 
into account the economic situation and national 
priorities. Based on the results obtained, the 
article proposes ways to improve tax regulation 
of regional transport systems. In particular, the 
need to reduce the tax burden on environmentally 
friendly vehicles, expand the system of tax 
benefits for enterprises that modernize transport 
infrastructure and implement digital solutions, as 
well as implement a regionally differentiated tax 
policy is substantiated. A number of measures are 
proposed to harmonize national tax legislation with 
European standards, which will allow attracting 
foreign investment in the transport sector and 
stimulating the integration of Ukrainian transport 
companies into international logistics systems.
Key words: efficiency, taxes, transport systems, 
management, finance.

Постановка проблеми. Одним із найваж-
ливіших факторів, що визначають фінансову 
стабільність і розвиток регіональної тран-
спортної інфраструктури, є система податко-
вого регулювання. Чинна податкова політика 
в Україні має низку проблем, зокрема: над-
мірне податкове навантаження на транспортні 
компанії, відсутність ефективних механізмів 
податкового стимулювання екологічного тран-
спорту, обмежені податкові стимули для впро-
вадження цифрових та інноваційних технологій 
у транспортній сфері. З огляду на ці виклики, 
удосконалення податкового регулювання 
регіональних транспортних систем є необхід-
ним завданням як для державної політики, так і 
для наукової спільноти. Запровадження ефек-

тивних податкових механізмів може сприяти 
зниженню вартості перевезень, покращенню 
якості транспортних послуг, підвищенню рівня 
інвестицій у галузь і зменшенню екологічного 
навантаження на навколишнє середовище.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сучасних українських наукових дослі-
джень та законодавчої бази показує, що наявні 
податкові механізми не враховують регіональні 
особливості, не створюють достатніх умов для 
залучення інвестицій у модернізацію тран-
спорту та не сприяють формуванню сталої еко-
логічної політики у сфері перевезень. В Україні 
тема податкового регулювання транспортної 
сфери є предметом дослідження багатьох 
економістів, фінансистів та транспортних ана-



284 Випуск 44. 2024

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ І АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ 

літиків. Останні наукові публікації висвітлюють 
різні аспекти цього питання, зокрема вплив 
податкової політики на розвиток транспорт-
ної інфраструктури, проблеми екологічного 
оподаткування, механізми податкового сти-
мулювання інновацій у транспортній сфері. 
У своїх працях Бабич О. В., Гречко М. Л. та інші 
дослідники наголошують, що чинна податкова 
система в Україні створює надмірне наванта-
ження на підприємства транспортної сфери, 
що гальмує їхній розвиток. Вони зазначають, 
що високі ставки податків на паливо та тран-
спортні засоби обмежують можливості для 
оновлення парку громадського та вантажного 
транспорту. Шевченко О. Г. та Бойко В. А. у своїх 
роботах наголошують на необхідності запро-
вадження податкових стимулів для підпри-
ємств, що впроваджують цифрові технології 
у сфері транспорту (GPS-моніторинг, автома-
тизовані системи управління транспортними 
потоками, електронні квитки). Дослідники 
зазначають, що в Україні цей напрямок майже 
не підтримується державою через відсутність 
відповідних податкових механізмів. Таким 
чином, подальші дослідження повинні бути 
спрямовані на розробку комплексних подат-
кових механізмів, які враховують регіональну 
специфіку, потреби екологічної модернізації 
транспорту та роль цифровізації у підвищенні 
ефективності транспортних систем.

Формулювання цілей статті. Основною 
метою статті є аналіз існуючих проблем подат-
кового регулювання регіональних транспорт-
них систем та розробка конкретних реко-
мендацій щодо їх ефективного податкового 
регулювання, що сприятиме модернізації, 
підвищенню фінансової стабільності та покра-
щенню якості транспортних послуг.

Виклад основного матеріалу. Регіональні 
транспортні системи відіграють важливу роль 
у забезпеченні економічного зростання та 
соціального добробуту. Ефективне функціону-
вання транспорту впливає на конкурентоспро-
можність регіонів, рівень мобільності насе-
лення та розвиток підприємництва. Проте, 
фінансова стабільність цих систем значною 
мірою залежить від державної податкової 
політики. В умовах глобалізації та технологіч-
ного розвитку виникає необхідність у вдоско-
наленні механізмів оподаткування транспорту 
для стимулювання його модернізації та еколо-
гізації.

Податкове регулювання транспорту вклю-
чає комплекс заходів, спрямованих на фор-
мування справедливої податкової політики 
для транспортних компаній, перевізників та 
власників інфраструктури. Основними подат-
ками, що впливають на діяльність транспорт-

ної галузі, є: податок на прибуток підпри-
ємств (визначає фінансову рентабельність 
транспортних компаній); ПДВ на транспортні 
послуги (впливає на ціну перевезень та кінцеву 
вартість товарів); акцизний податок на паливо 
(суттєво позначається на вартості експлуатації 
транспорту); екологічний податок (стимулює 
впровадження екологічно чистих технологій).

Аналізуючи загальну динаміку податко-
вих надходжень Державного бюджету варто 
зазначити, що податкові надходження станом 
на липень 2021 року становили 561,2 млдр 
гривень, а в 2022 році на рівні 509,7 млдр гри-
вень (на 51,5 млдр гривень менше). Помітно, 
що у 2021 році обсяг надходжень був біль-
ший у порівнянні з аналогічним періодом 
2022 за такими статтями податків: внутрішні 
податки на товари та послуги були більшими 
на 62,9 млдр гривень; податки на міжнародну 
торгівлю та зовнішні операції на 10,5 млдр 
гривень; інші податки та збори 0,3 млдр гри-
вень. Проте, у 2022 році спостерігалося збіль-
шення на 3,2 млдр гривень надходжень з 
податку на доходи, податку прибутку, податку 
на збільшення ринкової вартості. Зростання 
даного показника свідчить підтримку еконо-
міки України громадянами та підприємцями, 
шляхом сплати податків [1, с. 127].

Попри глобальну тенденцію до екологізації 
транспорту, в Україні діє недостатня кількість 
податкових стимулів для впровадження еко-
логічно чистих технологій. Зокрема, відсут-
ність пільгового оподаткування для компаній, 
що використовують електротранспорт чи біо-
паливо: обмеженість податкових преферен-
цій для інвесторів, які фінансують будівництво 
інфраструктури для екологічного транспорту; 
відсутність знижок на екологічний податок 
для транспортних компаній, що впроваджують 
технології	зі	зменшеними	викидами	СО₂.

Щодо недоліків диференційованого підходу 
до оподаткування регіональних транспортних 
систем необхідно зазначити, що нині подат-
кова політика щодо транспорту не враховує 
особливості регіонів. Наприклад: високий 
податок на користування автомобільними 
дорогами сплачується навіть у регіонах, де 
транспортна інфраструктура потребує модер-
нізації; недостатнє оподаткування комерцій-
ного транспорту у великих містах призводить 
до перевантаження транспортних вузлів і 
загострює проблеми з заторами; відсутність 
гнучких механізмів податкового стимулювання 
у депресивних регіонах обмежує можливості 
розвитку місцевих перевізників.

Негативним аспектом таких законодавчих 
змін є можливість переходу на податок на опе-
рації у розміріv2% для всіх компаній з річним 
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оборотом менше 10 млрд. грн незалежно від 
кількості працівників та скасування податку для 
ФОП. Варто зазначити, що ці зміни негативно 
вплинуть на державний бюджет [2, с. 130].

Система оподаткування регіонального 
транспорту в Україні є важливим механізмом 
регулювання фінансової стабільності галузі, 
однак вона має низку значних недоліків, що 
гальмують розвиток транспортної інфра-
структури, модернізацію автопарку та впрова-
дження інноваційних технологій. Чинна подат-
кова політика не завжди враховує особливості 
функціонування транспортних систем у різних 
регіонах країни, що призводить до дисбалан-
сів у фінансуванні та створює нерівні умови 
для суб'єктів транспортної діяльності.

Однією з головних проблем є надмірне 
податкове навантаження на підприємства 
транспортної сфери, що значно знижує їхню 
рентабельність та ускладнює можливість 
інвестування у розвиток інфраструктури та 
оновлення рухомого складу. Акцизні збори 
на паливо, податки на майно та транспортні 
збори створюють значний фінансовий тиск на 
перевізників, особливо у регіонах, де рівень 
доходів населення є нижчим, а попит на тран-
спортні послуги не такий високий, як у великих 
містах. Через високу податкову ставку витрати 
на утримання транспорту та здійснення паса-
жирських і вантажних перевезень суттєво зро-
стають, що ускладнює конкуренцію та створює 
передумови для тіньової діяльності.

Ще однією проблемою є недостатня кіль-
кість податкових пільг та стимулюючих меха-
нізмів для підприємств, що інвестують у еко-
логічний транспорт. У багатьох країнах світу 
застосовуються спеціальні податкові знижки 
для компаній, що використовують елек-
тротранспорт або розробляють альтернативні 
види палива, проте в Україні такі заходи реа-
лізовані лише частково. Відсутність достатніх 
фінансових стимулів для переходу на еколо-
гічно чисті види транспорту призводить до 
того, що транспортні підприємства змушені 
експлуатувати застарілі та екологічно небез-
печні транспортні засоби, що сприяє збіль-
шенню рівня забруднення довкілля та нега-
тивно позначається на якості життя населення.

Суттєвою проблемою є також складність 
адміністрування податків у транспортному 
секторі. Багато транспортних підприємств 
стикаються з бюрократичними труднощами, 
необхідністю ведення складного податкового 
обліку та неефективною взаємодією з подат-
ковими органами. Відсутність прозорих та 
зрозумілих процедур декларування та сплати 
податків ускладнює ведення бізнесу, створює 
передумови для корупційних схем та нераці-

онального використання бюджетних коштів. 
Особливо це стосується невеликих транспорт-
них компаній, які змушені витрачати значні 
ресурси на бухгалтерське обслуговування та 
виконання податкових зобов’язань, що змен-
шує їхню конкурентоспроможність.

Ще одним важливим аспектом є нерівно-
мірний розподіл податкового навантаження 
між різними видами транспорту. Державна 
політика часто спрямована на підтримку вели-
ких транспортних компаній та міжнародних 
логістичних операторів, тоді як малі та середні 
підприємства залишаються без належної 
фінансової підтримки. В результаті цього 
дрібні регіональні перевізники, що забезпечу-
ють транспортне сполучення між віддаленими 
населеними пунктами, змушені працювати 
в умовах значного дефіциту фінансування та 
відсутності державних дотацій, що призводить 
до зниження якості транспортних послуг та 
скорочення кількості маршрутів.

Окремої уваги потребує проблема неефек-
тивного використання зібраних податків, які 
спрямовуються на фінансування транспортної 
інфраструктури. У багатьох випадках кошти, 
отримані від сплати акцизних зборів та подат-
ків на транспорт, не використовуються за при-
значенням або витрачаються неефективно. 
Це призводить до того, що багато регіональ-
них доріг перебувають у незадовільному стані, 
громадський транспорт не оновлюється, а 
модернізація залізничної та автобусної інф-
раструктури відбувається надто повільно. 
Відсутність чітких механізмів контролю за роз-
поділом податкових надходжень у транспорт-
ній сфері значно обмежує можливості для 
покращення якості транспортних послуг та 
розвитку сучасних транспортних технологій.

Ще однією вагомою проблемою є низь-
кий рівень адаптації податкової політики до 
регіональних особливостей. У різних регіо-
нах України транспортна система має свою 
специфіку, проте податкова політика залиша-
ється уніфікованою, що не враховує реальних 
потреб окремих областей. Наприклад, у густо-
населених міських агломераціях діють одні 
економічні умови, тоді як у сільських районах 
транспортна інфраструктура потребує додат-
кового фінансування. Відсутність гнучкого 
підходу до оподаткування регіонального тран-
спорту створює значні труднощі у плануванні 
та реалізації транспортних проєктів, що ще 
більше загострює проблему нерівномірного 
розвитку транспортної системи країни.

Окремо слід зазначити, що податкова полі-
тика недостатньо стимулює впровадження 
інновацій у транспортній сфері. У розвинених 
країнах податкові пільги активно використову-
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ються для підтримки підприємств, що займа-
ються розробкою розумних транспортних 
систем, цифровізації логістики та автомати-
зації управління перевезеннями. В Україні такі 
стимули є обмеженими, що призводить до 
відставання у розвитку сучасних транспорт-
них технологій та уповільнення цифрової тран-
сформації галузі.

Таким чином, основними проблемами чин-
ної системи оподаткування регіонального 
транспорту є надмірне податкове наванта-
ження, відсутність достатніх стимулів для 
впровадження екологічних технологій, склад-
ність адміністрування податків, нерівномір-
ний розподіл податкових коштів, неефективне 
використання бюджетних ресурсів та недо-
статній рівень адаптації податкової політики 
до регіональних особливостей. Усі ці чинники 
суттєво обмежують можливості розвитку 
транспортної інфраструктури та ускладнюють 
модернізацію галузі. Для розв’язання цих про-
блем необхідно здійснити комплексне рефор-
мування податкової системи, спрямоване на 
створення більш сприятливих умов для під-
приємств транспортної сфери, стимулювання 
інновацій та екологізації транспорту, а також 
забезпечення ефективного використання 
зібраних податків для розвитку регіональних 
транспортних мереж.

Світовий досвід демонструє, що ефек-
тивна податкова політика відіграє ключову 
роль у розвитку транспортної інфраструктури, 
модернізації парку транспортних засобів та 
впровадженні екологічних технологій. У бага-
тьох країнах діють диференційовані податкові 
механізми, які спрямовані на підтримку гро-
мадського транспорту, стимулювання інвес-
тицій у сучасні технології та зниження негатив-
ного впливу транспорту на довкілля.

У країнах Європейського Союзу активно 
використовується система податкових пільг 
для підприємств, що інвестують у розви-
ток екологічного транспорту. Наприклад, у 
Німеччині діють податкові преференції для 
компаній, які використовують електричні та 
гібридні транспортні засоби, а також запро-
ваджені фінансові стимули для оновлення 
міського громадського транспорту. Податкова 
політика Франції включає зниження ставок 
акцизного збору для підприємств, що вико-
ристовують біопаливо, а також пільгове опо-
даткування для операторів міського елек-
тротранспорту. У Великій Британії податкова 
система передбачає диференційовані ставки 
дорожнього збору залежно від рівня викидів 
CO₂,	що	стимулює	компанії	вкладати	кошти	в	
екологічні транспортні рішення.

У Сполучених Штатах Америки значна увага 
приділяється податковому стимулюванню 
інвестицій у транспортну інфраструктуру. 
Федеральний уряд та окремі штати надають 

податкові кредити для компаній, що впрова-
джують інноваційні транспортні технології, роз-
вивають систему громадського транспорту або 
використовують альтернативні джерела енергії 
для транспортних засобів. Уряд Канади активно 
підтримує розвиток громадського транспорту 
через податкові знижки для муніципалітетів, 
які модернізують інфраструктуру, та стимулює 
приватні компанії до впровадження екологічно 
чистих транспортних технологій.

Досвід азійських країн, зокрема Японії та 
Південної Кореї, свідчить про ефективність 
використання податкових механізмів для сти-
мулювання розвитку «розумного транспорту». 
Уряд Японії надає значні податкові пільги ком-
паніям, що впроваджують цифрові технології в 
управління міським транспортом та розвива-
ють автономні транспортні системи. Південна 
Корея використовує зниження корпоратив-
ного податку для підприємств, що займаються 
розробкою та впровадженням електричних 
та водневих транспортних засобів, а також 
фінансово підтримує проєкти зі створення 
інтелектуальних транспортних систем.

Загалом світова практика демонструє, що 
комплексне використання податкових механізмів 
дозволяє не лише стимулювати розвиток тран-
спорту, але й значно знижувати негативний вплив 
транспорту на екологію, сприяти розвитку циф-
рових технологій та підвищувати ефективність 
управління транспортною інфраструктурою.

Аналіз існуючих податкових механізмів в 
Україні свідчить про необхідність їх суттєвого 
вдосконалення, зокрема щодо стимулювання 
модернізації транспортної галузі, зниження 
податкового навантаження на підприємства, 
які використовують екологічно чисті техноло-
гії, та впровадження регіонально диферен-
ційованого підходу до податкової політики.

Збройна агресія з боку Російської Федерації 
змусила переглянути усталені підходи до 
принципу стабільності, у тому числі щодо ста-
більності податкових пільг. Податкові пільги 
набули нового змісту і спрямування – наразі 
це не лише підтримка окремих галузей, але і 
стимул для всієї економічно активної частини 
населення продовжувати роботу навіть в умо-
вах воєнного стану для підтримання економіки 
за рахунок сплачених податків [3, с. 345].

Одним із ключових напрямів удосконалення 
податкового регулювання регіонального тран-
спорту є запровадження диференційованих 
податкових ставок, які враховуватимуть еколо-
гічні показники транспортних засобів. Це доз-
волить створити стимули для підприємств, що 
інвестують у розвиток електротранспорту та 
використання альтернативних видів пального. 
Важливим кроком також є перегляд акцизного 
оподаткування на паливо, що дозволить змен-
шити витрати транспортних компаній на екс-
плуатацію екологічно чистого транспорту.
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Необхідним є також розширення податко-
вих пільг для підприємств, що модернізують 
транспортну інфраструктуру та впроваджу-
ють цифрові технології. Це може включати 
зниження ставок корпоративного податку 
для компаній, які розвивають електронні сис-
теми моніторингу транспорту, запроваджують 
інтелектуальні транспортні системи та здій-
снюють цифровізацію управління транспорт-
ними потоками. Удосконалення податкового 
регулювання має також передбачати впрова-
дження спеціальних пільг для громадського 
транспорту, що дозволить підвищити його 
конкурентоспроможність порівняно з приват-
ним автотранспортом.

Ефективним кроком може стати впрова-
дження податкових механізмів, спрямова-
них на стимулювання регіонального розвитку 
транспорту. Це може передбачати створення 
спеціальних податкових режимів для муніци-
пальних транспортних підприємств, зниження 
ставок оподаткування для регіональних тран-
спортних компаній, що працюють у сільській 
місцевості, та впровадження місцевих подат-
кових преференцій для інвесторів у розвиток 
транспортної інфраструктури.

Важливим напрямом реформування подат-
кової політики є адаптація міжнародного дос-
віду до умов України. Це включає гармоніза-
цію українського податкового законодавства 
з європейськими стандартами, що сприятиме 
залученню іноземних інвестицій у сферу тран-
спорту та розвитку транскордонної логістики. 
Необхідним є також розроблення національ-
ної стратегії податкового стимулювання тран-
спортної сфери, яка враховуватиме регіо-
нальну специфіку, сучасні виклики та тенденції 
сталого розвитку транспорту.

Удосконалення податкового регулювання 
має сприяти підвищенню конкурентоспро-
можності транспортної сфери, створенню 
сприятливих умов для її модернізації та ста-
лого розвитку, що в перспективі позитивно 
вплине на економіку країни, підвищить якість 
транспортних послуг та сприятиме покра-
щенню екологічної ситуації в регіонах. Таким 
чином, подальші дослідження повинні бути 
спрямовані на розробку комплексних подат-
кових механізмів, які враховують регіональну 
специфіку, потреби екологічної модернізації 
транспорту та роль цифровізації у підвищенні 
ефективності транспортних систем.

Висновки. У ході дослідження було вияв-
лено, що сучасні регіональні транспортні сис-
теми стикаються з низкою викликів, зокрема 
фінансовою нестабільністю, застарілістю інф-
раструктури та недостатнім рівнем іннова-
ційного розвитку. Податкове регулювання є 
потужним інструментом впливу на ці процеси, 

проте існуючі механізми потребують удоско-
налення для забезпечення більшої ефектив-
ності та стимулювання сталого розвитку тран-
спортної галузі. Одним із ключових напрямів 
удосконалення є розширення системи подат-
кових пільг для підприємств, що впроваджують 
екологічно чисті технології та енергоефективні 
рішення. Також важливим є диференційова-
ний підхід до оподаткування залежно від спе-
цифіки транспортної інфраструктури та рівня 
її завантаженості. Зарубіжний досвід свідчить 
про ефективність податкових механізмів, що 
враховують принципи екологічної стійкості, 
інноваційного розвитку та цифровізації галузі. 
У цьому контексті Україна може запровадити 
податкові стимули для впровадження «розум-
ного транспорту», електромобільності та роз-
витку громадського транспорту з низьким 
рівнем викидів. Таким чином, запропоновані 
в статті підходи до податкового регулювання 
можуть сприяти підвищенню ефективності 
регіональних транспортних систем, зни-
женню екологічного навантаження, а також 
покращенню якості транспортних послуг для 
населення та бізнесу. Ефективне податкове 
стимулювання стане важливим кроком до 
створення сучасної, сталої та конкурентоспро-
можної транспортної інфраструктури.
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