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В процесі аналізу основних показників 
реалізації проєктів публічно-приватного 
партнерства в Україні виявлено, що при 
їх плануванні, оцінці та формуванні звіт-
них показників навіть на рівні міністерств 
та відомств можуть використовуватися 
різні термінологічні означення для іден-
тифікації тотожних чи близьких понять. 
В першу чергу, це стосується категорій 
державно-приватного та публічно-приват-
ного партнерства. У статті теоретично 
узагальнено підходи щодо суперечливих 
питань сутності категорій, що зумов-
люють потребу в активізації діяльності 
сфери публічно-приватного партнер-
ства та переваги його впровадженняся 
на достатньому рівні, не фінансується в 
повному обсязі, а процес досягнення їх цілей 
сильно розтягується у часі. Загальна кіль-
кість договорів публічно-приватного парт-
нерства хоча і поступово зростає, однак 
причинами цього є пролонгування незавер-
шених угод, а не укладання нових, що відбу-
вається дуже рідко. Найбільший обсяг здійс-
нення бюджетних видатків передбачено за 
договорами публічно-приватного партнер-
ства у сфері транспорту та відповідної 
інфраструктури, однак у даному сегменті 
на сьогодні немає завершених угод. В ході 
дослідження зроблено систематизацію та 
теоретично узагальнено динаміку кілько-
сті договорів державно-приватного парт-
нерства в основних сферах публічного 
управління. 
 У ході дослідження виявлено, що понятій-
но-категоріальний апарат сфери публіч-
но-приватного партнерства потребує 
поглиблення та систематизації, починаючи 
від фундаментальних основ виникнення 
даного явища, закінчуючи інструментами 
його реалізації. В дослідженні запропоноване 
бачення такої систематизації із деталіза-
цією сутності окремих ключових категорій. 
В результаті аналізу основних проєктів 
публічно-приватного партнерства, вста-
новлено, що більшість із них не виконуються 
на достатньому рівні, не фінансується в 
повному обсязі, а процес досягнення їх цілей 
сильно розтягується у часі. 
Ключові слова: публічно-приватне парт-
нерство, категорії державно-приватного 
партнерства, договори публічно-приват-
ного партнерства, понятійно-категорі-
альний апарат сфери публічно-приватного 

партнерства, проєкти публічно-привта-
ного партнерства. 

Іn the process of analysis of basic indexes 
of realization of projects of publicly-private 
partnership it is educed in Ukraine, that at 
their planning, estimation and forming of 
current indexes even at the level of ministries 
and departments different terminological 
determinations can be used for authentication 
of identical or near concepts. First of all, it 
touches the categories of state-private and 
publicly-private partnership. In the article in 
theory approaches are generalized in relation 
to the contradictory questions of essence of 
categories that predetermine a requirement in 
activation of activity of sphere of publicly-private 
partnership and advantage of his introduction. 
Тhis at sufficient level, not financed in full, 
and the process of achievement of their aims 
strongly stretches in time. The common amount 
of agreements of publicly-private partnership 
though grows gradually, however reasons 
of it are prolongation of the uncompleted 
agreements, but not conclusion of new, that 
takes place very rarely. The most volume of 
realization of budgetary charges is envisaged on 
the agreements of publicly-private partnership 
in the field of a transport and corresponding 
infrastructure, however in this segment for today 
there are not the completed agreements. During 
research systematization is done and in theory 
the dynamics of amount of agreements of state-
private partnership is generalized in the basic 
spheres of public management.
It is educed during research, that the concept-
category vehicle of sphere of publicly-private 
partnership needs deepening and systematization, 
beginning from fundamental bases of origin of 
this phenomenon, ending the instruments of his 
realization. In research the offered vision of such 
systematization is with working out in detail of 
essence of separate key categories. As a result 
of analysis of basic projects of publicly-private 
partnership, it is set that majority from them not 
executed at sufficient level, not financed in full, 
and the process of achievement of their aims 
strongly stretches in time.
Key words: publicly-private partnership, 
categories of state-private partnership, 
agreements of publicly-private partnership, 
concept-category vehicle of sphere of publicly-
private partnership, projects of publicly-private 
partnership.

В умовах відсутності єдиного інституцій-
ного середовища реалізації публічно-приват-
ного партнерства в Україні, на сьогодні основні 
його проєкти реалізуються розрізнено на рівні 

профільних міністерств або органів місцевого 
самоврядування. При цьому, зважаючи на осо-
бливості вітчизняного нормативно-правового 
поля, укладаються переважно договори дер-



ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ І АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ 

10 Випуск 41. 2024

жавно-приватного партнерства за окремими 
галузями діяльності. Згідно вимог Закону 
України «Про державно-приватне партнер-
ство» [14], реалізація подібних відносин здійс-
нюється шляхом укладання відповідної угоди 
(концесійного договору, договору управління 
майном, договору про спільну діяльність, 
інших договорів) між державним партнером (в 
особі відповідних державних органів) та при-
ватним (юридичними особами, крім об’єктів 
державної та комунальної власності) [16].

Влітку 2022 року урядова делегація України 
презентувала програму повоєнної відбудови 
України на Міжнародній конференції з питань 
відновлення України (URC 2022) у м. Лугано, 
Швейцарія. Згідно даного плану, станом 
на липень 2022 року наша країна потребу-
вала 750 млрд дол. США на відбудову, з яких 
250 млрд дол. США планувалося залучити саме 
завдяки приватним інвесторам [13]. На сьо-
годні ці показники вже є суттєво вищими, зва-
жаючи на тривалість війни та масштаби руйну-
вань, особливо в енергетичній сфері. Станом 
на початок 2022 року за даними Міністерства 
економіки України: «на умовах державно-при-
ватного партнерства укладено 193 договори, з 
яких реалізується 31 договір (22 – концесійних 
договорів, 5 – договорів про спільну діяльність, 
4 – інші договори), 162 договорів не реалізу-
ється (119 – не виконується, 43 – розірвані / 
закінчився термін дії)» [13]. Динаміку кількості 
подібних договорів представлено на рис. 1.

 В подальшому зростання угод публіч-
но-приватного партнерства було дуже нез-
начним та станом на 2023 рік кількість подіб-
них угод у масштабах України є не великою. 
Особливе занепокоєння викликає той факт, що 

з усіх укладених угод реалізується лише 16% 
(31 зі 193), а територіальне охоплення складає 
менше 65% (16 областей з 24). Основними 
сферами реалізації партнерства є забез-
печення електрикою, теплом та природним 
газом, водою, поводження з відходами, будів-
ництво об’єктів транспортної інфраструктури, 
охорона здоров’я, туризм тощо (рис. 2).

 Ефективність даних проєктів оцінити в 
сучасних умовах практично неможливо через 
повномасштабну війну в Україні, однак попе-
редні результати їх реалізації давали впевнені 
підстави для оптимізму органам місцевого 
самоврядування.

 Одним із галузевих лідерів у сфері реалі-
зації проєктів публічно-приватного партнер-
ства традиційно є Міністерство освіти та науки 
України. Основними напрямками партнерства 
в цій сфері є:

 • розвиток професійної освіти відповідно 
до сучасних потреб ринку праці, технічних та 
технологічних умов;

 • дорадча та консультативна діяльність в 
частині освітн6іх стандартів та розвитку освіти;

 • максимізація працевлаштування випус-
кників закладів освіти, особливо професій-
но-технічної;

 • створення передумов відповідності ква-
ліфікаційних запитів роботодавців та навчаль-
них закладів, шляхом формування шефства, 
партнерства та дуальної освіти;

 • створення передумов підвищення квалі-
фікації викладачів професійно-технічної освіти 
на інноваційних підприємствах;

 • сприяння матеріальному забезпеченню 
професійно-технічних закладів освіти шляхом 
оновлення відповідного обладнання та заохо-
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 Рис. 1. Динаміка кількості договорів державно-приватного партнерства  
Міністерства економіки України

Джерело: складено автором за даними [13, 7, 6]
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чення стипендіальних фондів для талановитої 
молоді та науковців;

 • формування інноваційного, наукового та 
технологічного простору розвитку освітніх та 
дослідницьких процесів.

 Отже, основними напрямками розвитку 
публічно-приватного партнерства в даній 
галузі мають стати: 

 1) зміщення акцентів партнерства з точ-
кових угод у стратегічну площину, що має 
створити передумови не просто для розвитку 
окремих професій чи навчальних закладів, 

а системи підготовки кадрів вцілому: дого-
вори публічно-приватного партнерства мають 
ґрунтуватися на цілях науково-технологічного 
розвитку країни та інноваційних підходах і пер-
спективах технопарків;

 2) структуризація та систематизація освіт-
ньо-наукового простору шляхом публіно-при-
ватного партнерства в інфраструктурній 
частині: розвиток технологічних парків, біз-
нес-інкубаторів, наукових кластерів тощо не 
лише «на папері», а шляхом реального будів-
ництва та перебудови діючих наукових установ 
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 Рис. 2. Структура проєктів договорів публічно-приватного партнерства  
Міністерства економіки України 

Джерело: за даними [16]
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їх докорінної модернізації, ефективного про-
сторово-логічного переміщення;

 3) популяризація публічно-приватного 
партнерства з високою дохідною складовою в 
частині обміну інноваціями та досвідом, патен-
тами та винаходами, тобто формування хабів 
трансферту технологій, що дозволить ство-
рити передумови трансформації результатів 
наукових досліджень у прибутковий бізнес. 
Тобто, комерціалізація інновацій, ноу-хау та 
винаходів має відбуватися на базі освітніх та 
наукових установ, де вони виникають, а не у 
відокремленому бізнесовому просторі;

 4) формування партнерства в сфері нау-
кових досліджень шляхом підтримки чи утво-
рення неприбуткових науково-дослідних, кон-
структорських чи інноваційних установ, які 
будуть здатні здійснювати якісні дослідження 
ринку та прогнозування бізнес-середовища, 
консультувати бізнес та здійснювати докумен-
тальний супровід у впровадженні інновацій;

 5) активізація фінансової складової в 
публічно-приватному партнерстві сфері освіти 
і науки, в першу чергу, з боку держави: наука 
та інновації не повинні бути прибутковими 
на етапі розробок, а мають підтримуватися 
публічними партнерами податковими та непо-
датковими інструментами. При цьому, дослі-
дження та інновації повинні мати обґрунтовану 
відтерміновану економічну ефективність.

 Ще однією важливою галуззю для публіч-
но-приватного партнерства є охорона здо-
ров’я. На сьогодні дана галузь в Україні пере-
буває в процесі реформування на шляху до 
створення ефективної системи страхової 
медицини. Враховуючи стратегію економіч-
ного розвитку країни, на сьогодні основну функ-
цію фінансування охорони здоров’я покладено 
на державний бюджет в особі розпорядника 
коштів – Міністерства охорони здоров’я у рам-
ках Програми медичних гарантій. У рамках 
даної програми утворено Національну службу 
здоров’я України, основна агрегована функція 
якої полягає у фінансуванні реально наданих 
медичних послуг та здійсненого лікування. 
При цьому, практично всі комунальні медичні 
установи вже мають договори фінансування 
власної діяльності за рахунок коштів НСЗУ 
[5]. Однак, така система фінансування медич-
ної галузі не передбачає капітальних ремон-
тів, модернізації та поліпшення стану ліку-
вальних установ. Такі видатки здійснюються 
за рахунок прямого кошторисного фінансу-
вання з боку профільного міністерства, влас-
них надходжень закладів охорони здоров’я, 
спонсорських надходжень тощо. Відповідно, 
саме угоди публічно-приватного партнерства 
можуть стати тим інструментом, що дозволить 

трансформувати механізми модернізації та 
управління майном медичної сфери, особливо 
зважаючи на те, що приватні партнери також 
можуть стати учасниками Програми медичних 
гарантій [3; 5].

 Громадська спілка «Коаліція Реанімаційний 
Пакет Реформ» пропонує власне комплексне 
бачення розвитку публічно-привтаного парт-
нерства в галузі розвитку охорони здоров’я в 
Україні (оперуючи поняттям державно-при-
ватного партнерства на підставі чинного зако-
нодавства) [2]. Експерти організації вважають 
саме договори публічно-приватного парт-
нерства головним способом закупівлі нового 
медичного обладнання та інформатизації 
закладів охорони здоров’я. Крім договорів 
концесії, експерти вважають за необхідне роз-
вивати також угоди спільної діяльності та про-
екти управління майном. 

 Для модернізації та розвитку медицини 
в Україні, за підрахунками Комітету з питань 
здоров’я нації, медичної допомоги та медич-
ного страхування Верховної Ради України, 
необхідно щороку витрачати щонайменше 9% 
ВВП (за умов нормального. Мирного функці-
онування економіки). При цьому, в 2022 році 
рівень фінансування охорони здоров’я скла-
дав не більше 5% ВВП []. В умовах подолання 
наслідків війни в Україні, такі видатки зро-
статимуть дуже суттєво, оскільки за даними 
Міністерства охорони здоров’я лише за перше 
півріччя 2022 року: «щонайменше 672 заклади 
охорони здоров’я пошкоджені або погра-
бовані. З них – 115 не підлягають віднов-
ленню. Також зруйновані або пограбовані 
426 аптеки, 33 з яких неможливо відновити» 
[12]. Зважаючи на протяжність лінії фронту та 
тривалість бойових дій, ці цифри будуть значно 
вищими. Відповідно, медична галузь на сьо-
годні особливо гостро потребує партнерської 
підтримки приватного бізнесу. Саме тому, в 
медичній сфері вже виникло поняття бюджет-
ного боргу за проєктами публічно-приватного 
партнерства, котрі планується покривати в 
майбутньому, в рамках програм відбудови 
України за кошти репарацій та закордонних 
інвестицій.

 За даними окремих досліджень саме зав-
дяки коштам привтаних іноземних інвесторів в 
Україні впроваджені та ефективно функціону-
ють програми боротьби та попередження епі-
деміям ВІЛ/СНІД, COVID-19 та туберкульозу, 
котрі за рахунок виключно бюджетного фінан-
сування було б неможливо реалізувати в пов-
ній мірі [4].

 Отже, основними особливостями реаліза-
ції проєктів публічно-приватного партнерства 
в медичній сфері є різноманіття джерел фінан-



  ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

13

сування відповідних проєктів. Тобто, норма-
тивно-правове поле в Україні дозволяє ство-
рювати такі моделі угод публічно-приватного 
партнерства, в яких приватний партнер отри-
муватиме кошти не лише з місцевого чи дер-
жавного бюджету, а й від національної служби 
здоров’я України та страхових компаній. Така 
модель притаманна британській системі охо-
рони здоров’я [15] та деяким іншим країнам.

 В частині розвитку публічно-привтаного 
партнерства в галузі охорони здоров’я, до 
початку повномасштабного вторгнення краї-
ни-агресора в Україну, згідно розпорядження 
Кабінету Міністрів від 16 грудня 2020 року 
№ 1581-р «Про затвердження переліку пріори-
тетних для держави інвестиційних проєктів до 
2023 року» планувалося реалізувати наступні 
проєкти:

– будівництво сучасної лікарні загаль-
ного профілю на базі Клінічної лікарні швидкої 
медичної допомоги у Львові;

– будівництво корпусу невідкладних ста-
нів Полтавської обласної клінічної лікарні  
ім. М. В. Скліфософського;

– створення радіологічного центру при 
Національному інституті раку в Києві [11].

 Наступним перспективним напрямком 
розвитку публічно-приватного партнерства в 
Україні є сільське господарство. Мабуть най-
відомішим прикладом публічно приватного 
партнерства в аграрному секторі є діючий в 
Україні Меморандум про співробітництво між 
Аграрним союзом України і Державною про-
довольчо-зерновою корпорацією України. 
Основна сутність даного меморандуму поля-
гає в укладенні форвардних угод щодо заку-
півлі зерна у продовольчих кооперативів. 
Завдяки таким угодам сільськогосподарські 
товаровиробники зможуть завчасно отримати 
обігові кошти для проведення посівної кампа-
нії. Державний партнер в особі продовольчої 
зернової корпорації бере на себе обов'язок 
побудови, розвитку та функціонування еле-
ваторів та зерносховищ на умовах залучення 
приватних інвесторів (партнерів). Вже зведені 
зерносховища та елеватори будуть перетво-
рені в акціонерні товариства, співвласниками 
яких зможуть стати залучені приватні партнери 
та товаровиробники. Відповідно, в подаль-
шому, вони зможуть чинити прямий безпосе-
редній вплив на функціонування, завантаже-
ність та тарифи цих структур. Таким чином, в 
перспективі може бути створена ефективна 
інфраструктура аграрного ринку в Україні, 
котра відповідатиме потребам всіх його учас-
ників, що може стати передумовою зростання 
конкурентоспроможності галузі сільського 
господарства України на світових ринках [10].

 Прикладами ефективного публічно-приват-
ного партнерства в галузі сільського господар-
ства та аграрного товаровиробництва дослід-
ники також називають будівництво оптового 
сільськогосподарського ринку «Шелен» у місті 
Рівне, котрий має стати повноцінним логіс-
тичними парком харчових продуктів сільсько-
господарських товаровиробників та створює 
передумови для формування ефективних пря-
мих зв'язків товаровиробника та мережевих 
супермаркетів. Такі мережі постійно розвива-
ються, а тому можуть створити передумови 
для зростання дохідності сільськогосподар-
ського виробництва. Крім того, подібний 
логістичний хаб дозволить зменшити кіль-
кість посередників у сфері реалізації харчової 
продукції, а відповідно – сприяти зниженню 
чи стабілізації цін на них у роздрібній торго-
вельній мережі. Проєкт передбачає, що на 
даному ринку реалізовуватимуться сільсько-
господарські товари без обробки, оброблені 
чи заморожені. Загальна планова вартість 
проекту становить майже 20 мільйонів доларів 
США. Аналогічний проєкт також розроблено і 
для Миколаївської області, котрий додатково 
включає ще і транспортну інфраструктуру, а 
тому його вартість значно вища і сягає 30 міль-
йонів долларів США [8].

 Незважаючи на перспективність та дохід-
ність галузі, її світову важливість, що сформу-
лювалась особливо гостро в умовах війни в 
Україні, все ж розвиток публічно-приватного 
партнерства саме в сільському господарстві є 
критично низьким. До початку повномасштаб-
ної війни в Україні в сільськогосподарському 
секторі тривали процеси дерегуляції держав-
ного впливу, зокрема вивільнення земельного 
ринку, спрощення системи пільгових компен-
сацій та кредитів у сфері сільського господар-
ства, забезпечення прозорості експортних 
операцій тощо. Буринська О.І., досліджуючи 
ообливості публічно-приватного партнерства 
в аграрному секторі сформулювала сласне 
бачення основних внесків зацікавлених сто-
рін та очікуваних результатів, що можуть бути 
отримані від державно-приватного партнер-
ства в аграрному секторі [1], котрі доповнено 
та розширено нами в табл. 1.

Публічно-приватне партнерство, як форма 
реалізації суспільно значимих проєктів, також 
активно інтегруються в соціально-культурну 
сферу, спортивну, охорону навколишнього 
середовища, функціювання транспортної 
інфраструктури країни, паливно-енергетичну 
сферу, а також забезпечення функціонування 
органів влади. Далеко не всі проєкти отриму-
ють своє належне фінансування навіть після 
проходження всіх формальних процедур та 
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затвердження відповідних концесійних чи ана-
логічних угод. 

Масштаби фінансування за такими догово-
рами є різними для кожної галузі, так само як 
різноманітними є і періоди реалізації проєктів, 
склад партнерів, перебіг здійснення проекту. 
Однак, всі такі проєкти мають відповідати цілям 
сталого розвитку України та країн ЄС, інтегра-
ція до спільноти яких зафіксована в Конституції 
нашої країни. Відповідність проєктів публіч-
но-приватного партнерства цілям сталого роз-
витку відкриває шлях до даткових джерел фінан-
сування за рахунок міжнародних фінансових 
організацій у формі кредитів, грантів чим макро-

фінансової допомоги. Перелік цілей сталого 
розвитку ООН згідно програми до 2030 року 
наведено в Додатку Е. Надзвичайно вдалим 
прикладом поєднання програм публічно-при-
ватного партнерства та реалізації цілей сталого 
розвитку ООН є проєкт Київської міської дер-
жавної адміністрації, котрий був представлений 
у Женеві у 2018 році «Впровадження системи 
фіксації порушень у сфері забезпечення без-
пеки дорожнього руху в автоматичному режимі в 
Києві та Україні». Реалізація даного проєкту від-
повідала цілям номер 3 «Здоровий спосіб життя 
та благополуччя» та 11 «Розумні та сталі міста» та 
орієнтований на потреби населення міста [18].

Таблиця 1
Внески та перспективи учасників публічно-приватного партнерства в аграрному 

секторі України

Учасники 
партнерства

Напрямки дільності Очікуваний ефект

1 2 3

Публічні партнери в 
особі органів держав-
ної влади та місцевого 
самоврядування

– формування та реалізація державної 
політики та її відповідних цілей для галузі;
– створення сприятливих інфраструктур-
них та регуляторних умов;
– створення сприятливих інвестицій-
но-кредитних умов.

– зростання рівня життя насе-
лення;
– зростання бюджетних надхо-
джень;
– зростання інвестиційних над-
ходжень в економіку країни.

Приватні партнери 
(господарства у сфері 
сільського господар-
ства)

– створення потенціалу сталого розвитку 
власного підприємства та галузі вцілому 
в довгостроковій перспективі;
– перегляд стратегії розвитку бізнесу з 
ефектом його позитивного масштабу-
вання;
– власний техніко-технологічний роз-
виток. Зростання кваліфікації кадрів, 
переоснащення бізнесу та перехід до 
високопродуктувних культур / тварин.

– забезпечення стабільності 
діяльності в перспективі зі зни-
женими ризиками;
– доступ до інновацій;
– розширення ринків збуту;
– зростання прибутковості 
діяльності.

Населення – покращення системи громадського 
нагляду за веденням сільськогосподар-
ської діяльності;
– формування пропозицій до уповно-
важених органів щодо забезпечення 
співіснування громади та сільськогоспо-
дарського бізнесу, особливо в частині 
екологічних питань, відповідальності та 
підзвітності.

– зростання рівня життя насе-
лення у територіальних грома-
дах;
– поліпшення соціальних, еко-
логічних та побутових умов в 
громаді;
– можливості для особистіс-
ного розвитку, в т.ч. в якості 
потенційного персоналу про-
єкту

Потенційні інвестори 
(в т.ч. поза партнер-
ством)

– фінансування проєктів за рахунок кре-
дитування або цільових грантів чи безпо-
воротної фінансової допомоги;
– виконання організаційних, консульта-
ційних та дорадчих функцій.

– додаткові доходи у формі 
інвестиційного чи процентного 
прибутку;
– створення потенціалу 
подальшого розміщення капі-
талу.

Науково-дослідна 
спільнота

– створення простору наукових розро-
бок;
– інтеграція вже наявних результатів в 
практичну діяльність;
– популяризація ролі науки та інновацій 
розвитку бізнесу та сільського господар-
ства

– можливості для апробації 
результатів власних дослі-
джень та їх продовження в 
реальних умовах господарю-
вання;
– потенціал комерціалізації 
результатів досліджень.

Джерело: доповнено автором на основі [1]
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 На рівні міжнародних організацій Урядом 
України лобіюються дуже амбітні проєкти 
розвитку портової інфраструктури, зокрема 
порту Ольвія в місті Миколаїв, вантажного 
порту в місті Херсон та паромного терміналу 
в місті Чорноморськ, вартість яких на сьо-
годні неможливо оцінити, але мова йде про 
мільярдні інвестиції [17].

 Варто відзначити, що зо обсягами укладе-
них та реалізованих угод публічно-приватного 
партнерства галуззю лідером є сфера охо-
рони здоров’я. За період з 2020 до 2023 року 
реалізовувалось 23 проєкти, з яких 3 повністю 
завершені.

 Отже, в результаті аналізу основних про-
єктів публічно-приватного партнерства, вста-
новлено, що більшість із них не виконуються на 
достатньому рівні, не фінансується в повному 
обсязі, а процес досягнення їх цілей сильно 
розтягується у часі. Загальна кількість дого-
ворів публічно-приватного партнерства хоча 
і поступово зростає, однак причинами цього 
є пролонгування незавершених угод, а не 
укладання нових, що відбувається дуже рідко. 
Найбільший обсяг здійснення бюджетних 
видатків передбачено за договорами публіч-
но-приватного партнерства у сфері транспорту 
та відповідної інфраструктури, однак у даному 
сегменті на сьогодні немає завершених угод. 

 Понятійно-категоріальний апарат сфери 
публічно-приватного партнерства потребує 
поглиблення та систематизації, починаючи від 
фундаментальних основ виникнення даного 
явища, закінчуючи інструментами його реалі-
зації. В дослідженні запропоноване бачення 
такої систематизації із деталізацією сутності 
окремих ключових категорій.
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 Рис. 3. Обсяги запланованих витрат за проєктами публічно-приватного партнерства 
в Україні в 2020-2023 роках

Джерело: складено автором за даними [9]
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