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В статті досліджено місце та роль публіч-
ної влади і людських ресурсів у реалізації 
процесів та процедур стратегічного пла-
нування. Авторами наголошено на тому, 
що попри існування на загальнодержавному, 
регіональному, галузевому та макрорівні 
множини документів, які визначають век-
тори стратегічного розвитку, в нових умо-
вах воєнної агресії та її негативних наслідків 
постає завдання їх оновлення, переосмис-
лення та внесення необхідних змін. На при-
кладі Івано-Франківської області продемон-
стровано потребу та досвід трансформації 
підходів до удосконалення цілей та завдань 
стратегічного розвитку в умовах війни та 
повоєнної відбудови. Акцентовано увагу на 
необхідності теоретичного обґрунтування 
моделі, використання якої дозволить підви-
щити ефективність реалізації процесів та 
процедур стратегічного планування в умо-
вах нових викликів та   необхідних змін.
Запропонована авторами модель страте-
гічного планування – це удосконалена гра-
фічна інтерпретація підходу до стратегіч-
ного планування, яка передбачає доповнення 
традиційного трикутника організаційної 
ієрархії «керівництво – виконавці» і поши-
ренням стратегії «зверху до низу» оберне-
ним варіантом «виконавці – керівництво». 
Обернений трикутник демонструє ієрархію 
зворотної залученості в процеси стратегу-
вання людських ресурсів за принципом «знизу 
до верху». При цьому, людські ресурси спіль-
нот людей авторами диференційовано за 
приналежністю до таких ієрархічних рівнів 
системи як макро-, мезо-, мікро- та нанорі-
вень. Обгрунтовано, що на меза- та макро-
рівні сконцентровано найбільш потужний 
інтелектуальний ресурс, використання 
якого в процесах стратегічного планування 
є критично важливим. 
Для демонстрації можливостей та резуль-
татів застосування підходу, який базується 
на запропонованій моделі використано 
реальні приклади взаємодії різних рівнів 
управління життєдіяльністю Івано-Франків-
щини у вирішенні загальнонаціональних та 
регіональних цілей і завдань стратегічного 
розвитку, а також участі закладів вищої 
освіти у цих процесах. 
Авторами статті приділено особливу увагу 
ролі Івано-Франківського національного тех-
нічного університету нафти і газу  у соці-
ально-економічному розвитку Івано-Фран-
ківської області. В якості демонстрації 
реалізації процесу стратегування за прин-
ципом «знизу до верху» у статті наведено 
досвід закладу вищої освіти у формуванні 
актуалізованої до сучасних викликів страте-
гії розвитку на період з 2024 до 2028рр. 
Ключові слова: стратегія, планування, 
стратегування, людські ресурси, публічна 
влада, модель, залученість, взаємодія, співп-
раця.  

The article examines the place and role of 
public authorities and human resources in the 
implementation of strategic planning processes 
and procedures. The authors emphasized that 
despite the existence of a set of documents 
at the national, regional, branch and macro 
levels that determine the vectors of strategic 
development, in the new conditions of military 
aggression and its negative consequences, 
the task of updating, rethinking and making the 
necessary changes arises. On the example of 
Ivano-Frankivsk region, the need and experience 
of transformation of approaches to improving the 
goals and tasks of strategic development in the 
conditions of war and post-war reconstruction are 
demonstrated. Attention is focused on the need 
for theoretical substantiation of the model, the use 
of which will allow to increase the effectiveness 
of the implementation of strategic planning 
processes and procedures in the conditions of 
new challenges and necessary changes.
The strategic planning model proposed 
by the authors is an improved graphical 
interpretation of the approach to strategic 
planning, which involves supplementing the 
traditional triangle of the organizational hierarchy 
"management – executors" and spreading the 
strategy "from top to bottom" with an inverted 
version of "executives – management". 
The inverted triangle demonstrates the 
hierarchy of reverse involvement in human 
resources strategizing processes according 
to the "bottom-up" principle. At the same time, 
human resources of human communities 
are differentiated by the authors according to 
belonging to such hierarchical levels of the 
system as macro-, meso-, micro- and nano-
levels. It is well-founded that the most powerful 
intellectual resource is concentrated at the meso- 
and macro-levels, the use of which in strategic 
planning processes is critically important.
To demonstrate the possibilities and results of 
applying the approach based on the proposed 
model, real examples of the interaction of different 
levels of life management of Ivano-Frankivsk 
Region in solving national and regional goals 
and tasks of strategic development, as well as 
the participation of higher education institutions in 
these processes, were used.
The authors of the article paid special attention to 
the role of the Ivano-Frankivsk National Technical 
University of Oil and Gas in the socio-economic 
development of the Ivano-Frankivsk region. As 
a demonstration of the implementation of the 
strategizing process based on the "bottom-up" 
principle, the article presents the experience 
of a higher education institution in forming 
a development strategy updated to modern 
challenges for the period from 2024 to 2028.
Key words: strategy, planning, strategizing, 
human resources, public authority, model, 
involvement, interaction, cooperation.
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Постановка проблеми у загальному 
вигляді. За відсутності протягом майже 
10 років національної стратегії розвитку дер-
жави Україна (навіть за оприлюднення кіль-
кох ґрунтовних проєктів [для прикладу, 1, 2, 
3]) суб’єктами державного управління різ-
ного рівня дефіцит стратегічного орієнту-
вання суспільства на загальнодержавному 
рівні досить успішно ліквідовувався розроб-
кою множини таких документів (субстра-
тегій) як «Стратегія національної безпеки 
України. Безпека людини – Безпека кра-
їни» [4] як «Національна економічна страте-
гія» [5], «Стратегія економічної безпеки» [6], 
«Енергетична стратегія України» [7], «Стратегія 
енергетичної безпеки» [8], «Стратегія роз-
витку вищої освіти» [9], «Стратегія людського 
розвитку» [10], «Державна стратегія регіо-
нального розвитку» [11], «Стратегія розвитку 
сільського господарства» [12], «Стратегія 
низьковуглецевого розвитку України до 
2050 року» [13] та ін. Ці документи, хоча і не 
формували у суспільного загалу стратегічного 
бачення майбутнього держави однак вста-
новлювали стратегічні цілі і завдання в певних 
сферах життєдіяльності, активізували думку 
громадськості, науковців, експертів-практиків. 
Викликаючи протягом тривалого часу багато 
зауважень і критики з боку науковців і практи-
ків [для прикладу, 14, 15, 16, 17], ці документи, 
однак, мали певний позитивний вплив на соці-
ально-економічний розвиток країни.

З початку 2000-х років аналогічні документи 
активно створювались органами публічного 
управління у всіх регіонах країни, а в процесі 
децентралізації поширились і стали обов’яз-
ковим атрибутом практичного управління 
більшістю утворених територіальних громад 
та багатьох суб’єктів життєдіяльності націо-
нальної економіки незалежно від сфер їх 
активності і форм власності. 

 Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В цьому контексті в якості прикладу доцільно 
згадати розроблення, ухвалення і управління 
реалізацією регіональними органами дер-
жавної влади і місцевого самоврядування 
Прикарпаття таких стратегічних докумен-
тів, як «Стратегія економічного і соціаль-
ного розвитку Івано-Франківської області 
до 2011 року» [18], «Стратегія економічного 
і соціального розвитку Івано-Франківської 
області до 2015 року» [19], «Стратегія роз-
витку Івано-Франківської області на період до 
2020 року» [20] і «Стратегія розвитку Івано-
Франківської області на 2021-2027 роки» 
[21], що, окрім позитивних результатів, дало 
можливість отримати корисний практичний і 
теоретичний досвід використання технологій 

стратегічного управління в області, узагаль-
нений в [22]. 

В процесах обґрунтування і розробки цих 
документів, а також науково-консультатив-
ного супроводу їх реалізації органами управ-
ління життєдіяльністю Прикарпаття активну 
участь брали викладачі і науковці факультету 
управління галузевим і регіональним еконо-
мічним розвитком Івано-Франківського націо-
нального технічного університету нафти і газу 
(ІФНТУНГ) [для прикладу, 23, 24, 25, 26]. 

При цьому, практика залучення керівними 
органами Івано-Франківської обласної ради 
і обласної державної адміністрації наукового 
потенціалу університетів до процесів стра-
тегування дала позитивні результати як для 
господарського комплексу області, так і для 
всіх учасників цього процесу [27, 28, 29], а 
отриманий досвід використання цієї техно-
логії активно впроваджувався на рівні облас-
ного центру [30], сільських громад [31, 32, 33], 
закладів вищої освіти [для прикладу, 34, 35, 
36, 37] та ін.

Однак, коли вся країна стала об’єктом 
воєнної агресії та пов’язаних з цим негатив-
ним впливом і наслідками низки таких чин-
ників і подій, як війна, ракетні обстріли і бом-
бардування цивільних об’єктів та соціальної 
інфраструктури, людські, територіальні і мате-
ріальні втрати, якими були кардинально змі-
нені умови, обставини і потреби управління 
країною та всіма її складниками (галузями 
національного господарства, регіонами, їх 
районами і територіальними громадами, під-
приємствами, установами, організаціями і т. а.),  
перед системою публічного управління дер-
жави Україна постало завдання створення 
національної стратегії спротиву і перемоги, 
повоєнного відновлення і подальшого сталого 
розвитку, основою якої може і повинна стати 
множина уже існуючих, однак переосмисле-
них, доповнених і виправлених шляхом аналізу 
і внесення термінових та адекватних новим 
потребам змін стратегічних документів.

На доцільності і необхідності таких змін 
було наголошено у спільній публікації праців-
ників Обласної ради (ОР), Обласної військо-
вої адміністрації (ОВА) та науковців Івано-
Франківського національного технічного 
університету нафти і газу (ІФНТУНГ) «Про 
доцільні зміни в управлінні стратегічним роз-
витком регіонів України в умовах війни (на 
прикладі Івано-Франківської області)» в жур-
налі «Публічне адміністрування і регіональний 
розвиток» [38]. Автори публікації сформулю-
вали перелік пропозицій щодо доцільних змін 
в стратегічно важливих сферах діяльності і 
завданнях регіону в контексті нових потреб 
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держави в стані війни, вирішення яких вимагає 
від органів управління областю і всіх суб’єк-
тів її життєдіяльності аналізу, корекції і вста-
новлення нових стратегічних цілей і завдань її 
функціонування, в числі яких названо:

– підвищення обороноздатності і патріотич-
но-національного спротиву шляхом формування 
підрозділів територіальної оборони, сприяння 
формуванню військових формувань, організація 
військового вишкілу населення і т. ін.;

– антитерористичне забезпечення, охорона 
правопорядку, належне функціонування бом-
босховищ, укрить, систем оповіщення і т. п.;

– організація і розвиток волонтерського 
руху із сприяння та всебічної допомоги 
Збройним Силам України, формуванням тери-
торіальної оборони;

– організація прийому, розміщення і про-
живання внутрішньо переміщених осіб (житло, 
соціальний захист, гуманітарна підтримка і т. д.);

– секторальна диверсифікація економіки 
регіону внаслідок переміщення підприємств;

– організація роботи, сприяння і підтримка 
тимчасово переміщених підприємств, уста-
нов, організацій, всіх видів малого і серед-
нього бізнесів;

– забезпечення безперебійного енергопо-
стачання всіх сфер життєдіяльності області;

– стабілізація роботи підприємств, уста-
нов і організацій усіх форм власності та їх еко-
номічної стабільності на території області та 
надання гуманітарної (продукти, ліки, пальне 
і т. п.) і технічної допомоги в евакуації або 
відновлення виробництв (де це можливо чи 
доцільно), логістичної підтримки в забезпе-
ченні комунікацій з Прикарпаттям;

– гарантування забезпечення продоволь-
ством і гуманітарною допомогою всіх катего-
рій населення;

– організація реконструкції, облаштування 
і забезпечення реабілітаційних центрів ліку-
вання і реабілітації військових;

– організація планування перспектив і 
ресурсів для участі у відбудові та відновленні 
міст і сіл на звільнених територіях інших облас-
тей України [38].

Значна частина цих завдань уже успішно 
вирішується, інші знаходяться в процесі вирі-
шення, а долучення до їх реалізації більшо-
сті інших суб’єктів життєдіяльності та всього 
населення регіону вимагає переосмислення їх 
органами управління і персоналом необхідно-
сті удосконалення та переорієнтування проце-
сів стратегування.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. В умовах війни і дина-
мічної появи нових потреб, цілей і завдань з 
їх вирішення керівники і функціонери органів 

публічного управління, керівники і персонал 
суб’єктів всіх сфер життєдіяльності не повинні 
використовувати стратегічне планування і 
управління в їх традиційному вигляді, оскільки 
існуючі документи не відповідають потребам 
управління суспільством і його складниками в 
умовах війни, а вимагають динамічного пере-
гляду і внесення необхідних змін в раніше 
створені стратегічні плани для належного 
управління їх реалізацією. 

Мета статті. Теоретично обґрунтувати 
модель перепланування суб’єктами управ-
ління життєдіяльністю суспільства та всіх його 
складників цілей і завдань їх стратегічного 
розвитку в умовах виникнення непередбачу-
ваних, радикальних і критично значимих змін 
та з врахуванням аналізу практичного досвіду 
стратегічного планування для потреб ство-
рення національної стратегії спротиву і пере-
моги, відновлення і розвитку.

Виклад основного матеріалу. Оскільки 
в процесі управління реалізацією будь-якої 
стратегії виникає необхідність вносити до 
цього документа певних змін, обумовлених 
реакцією суб’єкта управління на зміни в ото-
ченні об'єкта, традиційні методи т. зв. «актуалі-
зації» і «корегування» стратегій суб’єктами не 
можуть бути використані в зв’язку з масштаб-
ністю необхідних змін та швидкістю їх успіш-
ного впровадження, що вимагає виявлення 
і рекомендації нових підходів до управління 
такими змінами.

Теоретичні спори про те, хто повинен висту-
пати ініціатором і джерелом стратегічного 
перепланування в ієрархічних соціально-еко-
номічних системах, які традиційно інтерпрету-
ються у вигляді трикутника з розташованими 
на його вершині керівними органами та посту-
повим поширенням процесу стратегування до 
основи трикутника – об’єктів і виконавців, чи 
навпаки – об’єкти і виконавці мать виступати 
ініціаторами і джерелом поширення стратегії 
від основи до верху, тривають. Однак, як ціл-
ком слушно підкреслює С. Каммінгс (Stephen 
Cummings) – професор і спів-директор Центру 
інноваційного простору університету Вікторії 
у Велінгтоні (Австралія), ще древні греки «… 
вважали стратегію ефективною комбінацією 
планування і опортунізму (пристосовуваності, 
підприємливості)», стверджуючи тим самим у 
своїй книзі «Відновлення стратегії» (ReCreating 
Strategy), що зустрічні процеси стратегічного 
планування керівництвом і адаптації виконав-
ців до вимог цих планів повинні бути взаємо-
проникаючими і взаємодоповнюючими про-
цесами, оскільки як представники керівної 
верхівки, так і люди в основі будь-якої системи 
володіють певним досвідом і знаннями, систе-
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мою поглядів і прагнень, ідеями і бажаннями їх 
втілювати, які можуть бути корисними в проце-
сах стратегування [39]. 

Тому, головною умовою радикального удо-
сконалення процесів управління формуван-
ням і реалізації стратегій слід вважати вра-
хування думок, ідей і пропозицій не тільки 
«верхівки організаційного трикутника», а й тих, 
хто реально їх реалізуватиме – представни-
ків основи. Це поступово перетворюватиме 
зустрічні пропозиції учасників у спільний для 
всієї ієрархії стратегічний документ – резуль-
тат децентралізації процесів стратегічного 
планування з їх переміщенням на рівень без-
посередньо зацікавлених в ньому суб’єктів і 
об’єктів управління.

Узагальнена графічна інтерпретація такого 
підходу представлена на рисунку 1 у вигляді 
традиційного трикутника організаційної ієрар-
хії «керівництво – виконавці» і поширенням 
стратегії «зверху до низу». 

Однак, доповнення традиційного трикут-
ника оберненим «виконавці – керівництво», 
який характеризує рівень впливовості і залу-
ченості в процеси стратегування людських 
ресурсів системи з можливістю виявлення і 
поширення стратегічних пропозицій «знизу 
до верху», дозволяє прийти до висновку, що 
стратегічні інтереси, цілі і завдання людських 
ресурсів, приналежних до різних рівнів ієрархії 
системи, є різними за стратегічною вагомістю 
і спрямованістю. 

При цьому, диференціювавши людські 
ресурси спільнот людей за приналежністю до 
таких ієрархічних рівнів системи, як 

макрорівень – система управління держа-
вою і суспільством (Верховна рада, Кабінет 
міністрів, Президент тощо),

мезорівень – галузеві міністерства, регіо-
нальні (Обласна рада, Обласна державна-вій-
ськова адміністрація) і територіальні органи 
влади і місцевого самоврядування,

мікрорівень – підприємства, установи, 
організації всіх сфер діяльності і форм власно-
сті, різноманітні об’єднання тощо,

нанорівень – особистість, група особи-
стостей (сімя, домогосподарство), цілком 
обґрунтовано слід припустити, що страте-
гічні інтереси, цілі, завдання , характеристики 
і поведінка людей стосовно загальної для 
всього суспільства стратегії на різних рівнях 
піраміди також будуть різними. При цьому, 
основа перевернутого трикутника відображає 
комплекс стратегічних цілей і завдань всього 
суспільства, за встановлення і досягнення 
яких відповідають людські ресурси системи 
управління державою на макрорівні – верхівці 
традиційного трикутника, а встановлення кон-
кретних цілей і завдань для підсистем мезо- і 
мікрорівня є справою людських ресурсів керів-
них органів і підпорядкованих їм спільнот аж до 
окремішніх особистостей чи груп нанорівня.

Однак, оскільки стратегічні інтереси, цілі і 
завдання країни, які встановлюються вищим 

Рис. 1. Модель процесу стратегічного планування за участю людських ресурсів 
різних ієрархії загальнодержавної системи публічного управління та адміністрування
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рівнем управління державою виступають 
орієнтирами для керівників, функціонерів і 
фахівців соціально-економічних підсистем 
мезо- і мікрорівня (які є і повинні бути професі-
оналами, освіченими, компетентними, досвід-
ченими і вмотивованими в питаннях належного 
управління), то думки, ідеї і пропозиції останніх 
з варіантами реалізації як загальнодержавних 
цілей і завдань, так і цілей та завдань страте-
гічного розвитку підсистем своїх рівнів також 
повинні враховуватись. Адже на мезо- і мікро-
рівні національної економіки сконцентровано 
кількісно і професійно найбільш потужний 
інтелектуальний ресурс людей, які мислять 
системно, критично та інноваційно, що одно-
значно робить його належну вмотивованість і 
використання критично важливими. 

Проблема погодження інтересів, цілей і 
завдань стратегічних документів всіх рівнів 
загальнонаціональної системи вирішується на 
основі відомої фрази генерального директора 
General Motors Чарльза Е. Уілсона (Charles 
Erwin Wilson), який свого часу висловився 
наступним чином: «… те, що добре для нашої 
країни, добре для General Motors, і навпаки. 
Різниці немає» [40]. 

Реконструюючи цю формулу щодо необ-
хідності змін, для прикладу, у стратегії Івано-
Франківської області та множини суб’єктів 
управління життєдіяльністю всіх інших її склад-
ників, її, на нашу думку, слід викласти наступ-
ним чином «Те, що добре для України, добре 
для Івано-Франківської області та всіх суб’єк-
тів її господарства і навпаки». 

Саме це «навпаки» і необхідно покласти в 
основу оновлення як документів «Стратегія 
розвитку Івано-Франківської області на 
2021-2027 роки» і «Плану заходів з реалізації 
Стратегії розвитку Івано-Франківської області 
на 2021-2023 роки», так і множини аналогічних 
стратегічних документів організаційно підпо-
рядкованих регіону підсистем нижчих рівнів 
(територіальних громад, установ, організацій, 
підприємств тощо) з врахуванням нових соці-
альних, політичних, економічних обставин і 
військового стану в країні та пропозицій щодо 
повоєнного відновлення і перебудови госпо-
дарського комплексу області. 

При цьому, слід зауважити, що за такого 
підходу процес оновлення стратегічних доку-
ментів в пошуках «добрих» як для області, так 
і для держави стратегічних рішень здійснюва-
тиметься людьми, які працюють в конкретних 
організаційних структурах, під впливом та з 
врахуванням місцевих умов, ресурсів, мож-
ливостей і традицій, коли влада ухвалення 
рішень і їх виконання не залишається пре-
рогативою тільки вищих рівнів управління, а 

є наслідком використання інтелекту тих від-
повідальних людей та їх груп в організаціях, 
які, згідно, з І. Кантом (Immanuel Kant), мають 
для цього «…сміливість використовувати свій 
власний розум» [41].

Для демонстрації переваг такого підходу 
використаємо реальні приклади взаємодії різ-
них рівнів управління життєдіяльністю Івано-
Франківщини у вирішенні насущних потреб, 
завдань і цілей уже сформульованих і заде-
кларованих раніше низкою загальнодержав-
них документів, виконання яких вимагає зла-
годженої і напруженої роботи всіх учасників 
потрібної країні життєдіяльності регіональної 
соціально-економічної системи, включаючи і 
заклади вищої освіти.

Представлені депутатам-учасникам ХХХ-ї 
сесії Івано-Франківської обласної ради вось-
мого демократичного скликання результати 
аналізу ректорами ролі, участі і внесків колек-
тивів Прикарпатських національних універ-
ситетів імені Василя Стефаника, технічного 
університету нафти і газу та національного 
медичного університету були оцінені зага-
лом позитивно. Обласною радою було також 
ухвалено рішення про розробку обласної 
комплексної програми залучення науко-
вого потенціалу національних університетів 
Прикарпаття до соціально-економічного роз-
витку краю [42, 43]. 

Оскільки запропонований в [38] пере-
лік напрямів оновлення стратегічних цілей і 
завдань регіону не є вичерпним, а в більшості 
із них колектив ІФНТУНГ бачить себе в яко-
сті активного чинника їх вирішення та досяг-
нення, то в доповіді «Роль Івано-Франківського 
національного технічного університету нафти 
і газу  у соціально-економічному розвитку 
Івано-Франківської області» [38] було оголо-
шено нові стратегічні цілі і завдання в контек-
сті потреб нашої держави в умовах російської 
агресії, ухвалені після численних публічних 
презентацій і обговорень 21 грудня 2023 року 
Вченою радою університету у вигляді доку-
менту «Стратегія Івано-Франківського націо-
нального технічного університету нафти і газу 
до 2028 року. Таланти для нафтогазової галузі 
та енергетичного переходу України» [44]. 

При цьому, в процесі створення цього 
документу враховувались цілі і завдання дію-
чих стратегічних документів з розвитку міста 
Івано-Франківська [30], Івано-Франківської 
області [21] та низки таких галузевих страте-
гій, як освітня [9], людського розвитку [10] чи 
енергетичні [7, 8]. Проте, на даний час навіть 
названі стратегічні документи уже вимагають 
перегляду і корекції з дотриманням сформу-
льованими нами умов обов’язкової взаємо-
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дії всіх рівнів системи публічного управління 
країни з усіма зацікавленими учасниками і 
внесення необхідних змін і доповнень з вра-
хуванням пропозицій, згенерованих на мезо- і 
мікрорівнях системи. 

Тому, 11 березня 2024 року Міністерство 
освіти і науки України опублікувало 
«Стратегічний план діяльності Міністерства 
освіти і науки України до 2027 року. Освіта 
переможців» (СПД), розроблений за новою 
методологією та адаптований до нових умов 
і завдань воєнного часу з переорієнтацією 
галузі освіти на забезпечення пріоритетних 
потреб нашого суспільства у фахівцях. В цьому 
стратегічному плані наголошено, що «Освіта 
має бути фундаментом для розвитку еконо-
міки України та людського капіталу. А наука 
— синонімом до інновацій та технологій, щоб 
бути привабливою для інвестицій та міжнарод-
них партнерств» [46].

Повертаючись до прикладу оновлення 
стратегії ІФНТУНГ, слід зауважити, що процес 
обрання, формулювання і затвердження нових 
стратегічних пріоритетів, цілей і завдань діяль-
ності університету здійснювався у повній від-
повідності із запропонованою вище моделлю 
стратегічного планування:

- врахування стратегічних завдань вста-
новлених вищими за ієрархією стратегій 
макро- та мезорівнів;

- виявлення і встановлення стратегіч-
них цілей і завдань діяльності університету як 
об’єкта мікрорівня в загальній ієрархії системи 
на основі виявлення і врахування ідей, пропо-
зицій і оцінок ситуації людськими ресурсами 
головних стейкхолдерів, наглядової ради, рек-
торату, групи експертів, навчально-наукових 
і забезпечувально-допоміжних структурних 
підрозділів університету, залучених до про-
цесу через анкетування і групові обговорення.

До процесу актуалізації стратегії ІФНТУНГ, 
за підтримки партнерів університету було залу-
чено міжнародну компанію у сфері менедж-
мент-консалтингу McKinsey. Експертами 
McKinsey, які представляли як офіс компанії 
в Україні, так і її підрозділи у східній Європі 
протягом вересня-жовтня 2023 року було 
проведено 18-ть структурованих інтерв’ю з 
представниками вітчизняних нафтогазових, 
енергетичних та інших підприємств різних 
форм власності, залучено більше 20-ти авто-
ритетних членів колективу ІФНТУНГ та 10-ть 
зовнішніх експертів у сфері вищої освіти та 
енергетики, які взяли участь в опитуваннях та 
роботі фокусних груп. 

Результатом проведеної роботи стало 
формування концепції стратегічного бачення 
розвитку ІФНТУНГ до 2028 року з попереднім 

ґрунтовним аналізом ключових тенденцій в 
галузі нафти і газу, енергетики та вищої освіти, 
поточного положення ІФНТУНГ на основі 
об’єктивної інформації та матеріалів опиту-
вань, порівняння університету з іншими ЗВО 
регіону та світовими лідерами у сфері нафто-
газової інженерії. 

Таким чином, підготовчий етап процесу 
актуалізації та оновлення стратегії ІФНТУНГ 
дозволив встановити такі ключові пріоритети 
майбутнього розвитку університету:

1. Стати технічним університетом, який 
спеціалізується на енергетичних питаннях і 
має міждисциплінарні програми, пов'язані з 
енергетичним переходом.

2. Зосередити увагу на викладанні сучасних 
практичних навичок з вузькою спеціалізацією у 
сферах, пов'язаних з енергетикою

3. Прагнути до загальноєвропейської при-
сутності, налагодження міцних регіональних 
партнерств та забезпечення регіону фахів-
цями з необхідними навичками.

4. Досягти поєднання традиційного та нав-
чання в продовж життя, будучи постійним 
партнером по кар'єрі в енергетичному секторі.

Попереднє бачення ролі і місця ІФНТУНГ як 
технологічного університету дослідницького 
типу, що активно впливає на енергетичну без-
пеку держави та готує освічених, готових до 
кар’єри членів суспільства для місцевої гро-
мади, національного та міжнародного бізнесу 
скориговано на «всебічний професійний, інте-
лектуальний і творчий розвиток особистості, 
партнерство через дослідження і реалізацію 
спільних ідей заради кадрового забезпечення 
енергетичного переходу та сталого розвитку 
суспільства».

Наступним етапом стратегування стала 
розробка детальної стратегії ІФНТУНГ, яка 
передбачала встановлення конкретних іні-
ціатив, цілей та завдань, які необхідно реа-
лізувати протягом наступних 5-ти років. 
Над розробкою самої стратегії працювала 
робоча група, до складу якої увійшли пред-
ставники освітньо-наукових та допоміж-
них підрозділів університету. Робоча група 
напрацювала проєкт Стратегії ІФНТУНГ на 
2024-2028 рр., а у відповідних робочих під-
групах були сформовані проєкти таких суб-
стратегій, як кадрова, фінансова, маркетин-
гова, цифровізації, інтернаціоналізації та 
гендерної рівності. Завершальним етапом 
роботи над стратегічним документом стало 
його затвердження вченою радою універ-
ситету, а також формування дорадчої ради 
та офісу трансформацій, на які покладено 
функції супроводу реалізації Стратегії роз-
витку університету до 2028 року. 
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Таким чином, наведений приклад процесу 
стратегічного перепланування в ІФНТУНГ 
можна вважати таким, що повністю відпо-
відає запропонованій вище моделі процесу 
стратегічного планування за участю людських 
ресурсів різних рівнів. Оцінку того, наскільки 
встановлені стратегічні цілі та завдання забез-
печують інтереси особистостей та людських 
спільнот на мезо- та мікро- рівнях, а також на 
рівні держави необхідно здійснювати протя-
гом наступних періодів часу, аналізуючи досяг-
нення та отримані університетом результати. 

На даний час головною умовою успішної 
реалізації оновленої стратегії слід вважати 
налагодження керівництвом університету і 
колективів його структурних підрозділів про-
цесів оволодіння та належного виконання 
функцій управління на відповідних рівнях вну-
трішньої ієрархії як керівниками, так і персона-
лом всіх підрозділів і служб.

Слід звернути і на той факт, що виконання 
сформульованих таким чином завдань дозво-
ляє одночасно забезпечити і виконання наз-
ваного в [38] переліку невластивих для уні-
верситету у звичайний час дій з організації і 
підтримки волонтерського руху із сприяння та 
допомоги ЗСУ, прийому, розміщення і прожи-
вання внутрішньо переміщених осіб, організа-
ції роботи тимчасово переміщених навчальних 
закладів та їх викладачів і студентів, надання 
технічної допомоги евакуйованим виробниц-
твам, створення центрів навчання військових 
і ветеранів, надання установам і організаціям 
послуг з планування участі у відбудові міст і 
сіл на звільнених територіях інших областей 
України.

За прикладом ІФНТУНГ аналогічні дії з 
перегляду і оновлення власних стратегіч-
них документів за рекомендаціями ОР, ОВА 
можуть бути здійсненими і іншими суб’єктами 
всіх видів життєдіяльності Прикарпаття (тери-
торіальними громадами, університетами, 
коледжами, підприємствами тощо), резуль-
тати реалізації яких стануть їх посильним вкла-
дом в спротив і перемогу, повоєнне віднов-
лення і розвиток всієї України.

Висновки. Таким чином, запропонований 
підхід до перепланування і оновлення діючих 
стратегій суб’єктами всіх рівнів і сфер жит-
тєдіяльності України з врахуванням потреб 
забезпечення їх повноцінного функціону-
вання, боротьби з агресором, перемоги і від-
новлення забезпечує залучення до процесу 
людських ресурсів всіх, без виключення, 
суб’єктів різних рівнів національного госпо-
дарства, системи публічного управління, 
органів місцевого самоврядування і значної 
частини населення. 

Модель зустрічно орієнтованої взаємодії 
органів управління і людських ресурсів всіх 
рівнів ієрархії системи публічного управління 
та адміністрування держави буде корисною в 
процесі оновлення множини стратегій націо-
нального, регіонального, галузевого і терито-
ріального рівня, а також стратегічних планів 
всіх суб’єктів національного господарства, 
партійних, професійних і громадських органі-
зацій, оскільки забезпечить врахування цілей, 
завдань і потреб, виявлення, залучення і вико-
ристання ресурсів, неврахованих на вищих 
рівнях управління.

Поширення рекомендованої практики 
обов’язкового залучення до процесів страте-
гування інтелектуальних ресурсів представ-
ників всіх рівнів внутрішньої ієрархії будь-яких 
організаційних систем повинно розпочатися 
із системи органів публічного управління та 
адміністрування та органів місцевого само-
врядування, а у вигляді їх рекомендацій роз-
повсюдитись на практичну діяльність суб’єктів 
управління національним господарством.

Подальші дослідження слід спрямувати 
на виявлення ефективних методів взаємодії 
органів управління суб’єктів життєдіяльності 
всіх рівнів і сфер активності в розробленні і 
реалізації спільних, зустрічно орієнтованих 
стратегічних планів партнерської взаємодії 
суб’єктів одного рівня ієрархії.
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