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Дана стаття ґрунтовно розкриває кон-
цептуальні питання формування та вико-
ристання «Національного реєстру лікарів 
України», що є надзвичайно актуальним в 
умовах воєнного стану та в період після-
воєнної відбудови, зокрема для лікарів за 
такими спеціальностями: 221 «Стомато-
логія», 222 «Медицина», 225 «Медична пси-
хологія», 228 «Педіатрія». 
Формування механізму створення реєстру 
лікарів є невід’ємною складовою форму-
вання кадрового резерву медичних пра-
цівників різних рівнів та відіграє істотну 
роль в управлінні кадровим потенціалом 
системи охорони здоров’я. В ході дослі-
дження було проаналізовано два етапи 
формування та використання інформацій-
ної системи «Національний реєстр лікарів 
України», перший з яких передбачає роз-
робку інформаційної системи, що враховує 
такі критерії: профіль лікаря, а саме дані 
про професійну активність, верифікацію, 
що полягає в процедурі перевірки інфор-
мації, алгоритм доступу до реєстру, алго-
ритм пошуку, групування та аналізу інфор-
мації; другий – використання інформаційної 
системи «Національного реєстру лікарів 
України». 
Національний реєстр лікарів України буде 
сформований як реєстр профілів лікарів, 
який формується ними особисто та/ або 
закладами охорони здоров’я, в яких вони пра-
цюють та/ або закладами вищої освіти, які 
вони закінчили.
Профіль лікаря має розкривати інформацію 
про його професійну діяльність, з заванта-
женням відповідних підтверджуючих доку-
ментів.
Запропонований підхід до формування та 
використання «Національного реєстру 
лікарів України» покликаний розв’язати ряд 
завдань: оперативність збору інформа-
ції, оцінка та аналіз кадрового потенціалу, 
швидку мобілізацію медичних працівників, 
формування кадрових резервів різних рівнів, 
швидку організацію консиліумів, консульта-
цій та круглих столів за окремими вузькос-
пеціалізованими медичними проблемами, що 
підтверджує його ефективність та акту-
альність. 
Ключові слова: «Національний реєстр ліка-
рів України», механізм створення реєстру 
лікарів, оперативний збір інформації, функції 

адміністрування «Національного реєстру 
лікарів України», верифікація інформації.

This article thoroughly reveals the conceptual 
issues of the formation and use of the “National 
Register of Doctors of Ukraine”, which is 
extremely relevant in the conditions of martial law 
and in the period of post-war reconstruction, in 
particular for doctors in the following specialties: 
221 “Dentistry”, 222 “Medicine”, 225 “Medical 
Psychology”, 228 “Pediatrics”.
The formation of the mechanism for creating 
a register of doctors is an integral part of the 
formation of a personnel reserve of medical 
workers at various levels and plays a significant 
role in managing the human resources potential 
of the healthcare system. The study analyzed two 
stages of the formation and use of the information 
system "National Register of Doctors of Ukraine", 
the first of which involves the development of an 
information system that takes into account the 
following criteria: the doctor's profile, namely data 
on professional activity, verification, which consists 
in the procedure for checking information, the 
algorithm for accessing the register, the algorithm 
for searching, grouping and analyzing information; 
the second - the use of the information system 
"National Register of Doctors of Ukraine".
The National Register of Doctors of Ukraine will 
be formed as a register of doctor profiles, which 
is formed by them personally and/or by the 
healthcare institutions in which they work and/
or by the higher education institutions from which 
they graduated.
The doctor's profile should disclose information 
about his professional activity, with the upload of 
relevant supporting documents.
The proposed approach to the formation and use 
of the "National Register of Doctors of Ukraine" 
is designed to solve a number of tasks: the 
efficiency of information collection, assessment 
and analysis of human resources potential, rapid 
mobilization of medical workers, the formation of 
personnel reserves at different levels, the rapid 
organization of consiliums, consultations and 
round tables on individual highly specialized 
medical problems, which confirms its 
effectiveness and relevance.
Key words: "National Register of Doctors of 
Ukraine", the mechanism for creating a register 
of doctors, operational information collection, 
administrative functions of the "National Register 
of Doctors of Ukraine", information verification.

Актуальність дослідження. Війна та, 
передусім, її наслідки обумовили необхідність 
оперативної інформації про медичних праців-
ників та їх фаховість як для воєнних цілей, так і 
з метою забезпечення медичної допомоги для 
цивільних осіб на різних територіях, зокрема 
територіях з високим ризиком бойових дій. 
Реєстр лікарів – це також вагомий інструмент 
реакції держави на міграцію: як внутрішню, 

так і зовнішню. З огляду на це, інформа-
ційна система «Національний реєстр лікарів 
України» є важливою складовою управління 
кадровим потенціалом СОЗ, а також життєво 
необхідна для формування кадрового резерву 
різних рівнів. 

Метою дослідження є ідентифіка-
ція порядку формування та використання 
«Національного реєстру лікарів»
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  АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ У СФЕРІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

Викладення основного матеріалу. 
Вбачаємо, що «Національний реєстр лікарів 
України» буде сформований з реєстру про-
філів лікарів, які створюються ними особи-
сто та/ або ЗОЗ, в яких вони працюють, та/ 
або ЗВО, випускниками яких вони є. Профіль 
лікаря має розкривати дані про його профе-
сійну діяльність, із завантаженням відповід-
них підтверджуючих документів, що мають 
бути верифіковані відповідними суб’єктами. 
Порядок формування та використання інфор-
маційної системи «Національний реєстр ліка-
рів України».

Єдина інформаційна система 
«Національний реєстр лікарів України». 
Питання формування реєстру медичних пра-
цівників, зокрема лікарів за спеціальнос-
тями 221 «Стоматологія», 222 «Медицина», 
225 «Медична психологія», 228 «Педіатрія» 
набуло особливої актуальності після 24 лютого 
2022  р. Війна та, особливо, її наслідки зумо-
вили необхідність отримання оперативного 
доступу до інформації про медичних праців-
ників та їх фаховість як для воєнних цілей, так 
і для цілей забезпечення медичної допомоги 
цивільному населенню на різних територіях, 
зокрема територіях з високим ризиком бойо-
вих дій. 

Реєстр лікарів – це також вагомий інстру-
мент реакції держави на міграцію як внутрішню, 
так і зовнішню. «Відсутність реєстру лікарів 
та інших ефективних інструментів управління 
людським капіталом в охороні здоров’я не 
дозволило швидко та стратегічно реагувати на 
таку міграцію, що призвело до втрати медич-
них працівників, втрати доступу пацієнтів до 
деяких видів спеціалізованих послуг в окремих 
регіонах» [36]. 

Відповідно інформаційна система 
«Національний реєстр лікарів України» відіграє 
істотну роль в управлінні кадровим потенціа-
лом системи охорони здоров’я в воєнний час 
та в період повоєнного відновлення, а також 
є невід’ємною складовою формування кадро-
вого резерву медичних працівників різних рів-
нів. 

Формування механізму створення реє-
стру лікарів, процесу розробки інформацій-
ної технології та її подальшого використання 
є невід’ємною компонентною процесу, що 
вимагає залучення різних суб’єктів реалізації 
державної політки, інститутів громадянського 
суспільства та інших зацікавлених сторін. 
Наводячи загальну характеристику цього про-
цесу, варто ідентифікувати основних суб’єктів: 

–  на етапі формування механізму: 
Міністерство охорони здоров’я України, 
Міністерство цифрової трансформації України, 

Робоча група з розробки Стратегії повоєнного 
відновлення системи охорони здоров’я; 

–  на етапі розробки: замовник – 
Міністерство охорони здоров’я України; вико-
навець – суб’єкт господарювання, що реалізує 
послуги в сфері розробки інформаційних тех-
нологій (IT-компанія, заклад вищої освіти, нау-
ково-дослідна установа та інші); 

–  на етапі використання: а)  суб’єкти, 
що реалізують державну політику в сфері 
охорони здоров’я (Міністерство охорони 
здоров’я України, Національна служба 
охорони здоров’я України), освіти і науки 
(Міністерство освіти і науки України, 
Національне агентство з забезпечення яко-
сті вищої освіти), державної служби (Кабінет 
Міністрів України, Національне агентство 
України з питань державної служби), цифро-
візації та інформатизації (Міністерство циф-
рової трансформації України); б)  заклади 
охорони здоров’я державної, приватної та 
комунальної форм власності; в)  заклади 
вищої освіти державної, комунальної та при-
ватної форм власності, що реалізують освітні 
послуги в сфері підготовки та перепідго-
товки лікарів; г) інші суб’єкти, що реалізують 
освітні послуги (міжнародні та національні 
освітні центри, тренінгові центри при закла-
дах охорони здоров’я); д) лікарі.

Вбачаємо, що Національний реєстр лікарів 
України буде сформований як реєстр профілів 
лікарів, який формується ними особисто та/ 
або закладами охорони здоров’я, в яких вони 
працюють та/ або закладами вищої освіти, які 
вони закінчили. Профіль лікаря має розкривати 
інформацію про його професійну діяльність, 
з завантаженням відповідних підтверджую-
чих документів, що мають бути верифіковані 
відповідними суб’єктами. Порядок форму-
вання та використання інформаційної системи 
«Національний реєстр лікарів України» поля-
гає в наступному (рис. 1).

Зазначений підхід до формування та вико-
ристання «Національного реєстру лікарів 
України» може бути розширений в цілому та 
за окремими складовими. В умовах воєн-
ного стану цей реєстр виглядає ефективним 
інструментом управління кадровим потенці-
алом Медичних сил Збройних Сил України. 
Формування Реєстру є важливим і під час 
повоєнного відновлення та реалізації Стратегії 
повоєнного відновлення системи охорони 
здоров’я. Основними завданнями, які має 
вирішити запропонований інструмент, є: 

–  оперативний збір інформації про кадро-
вий потенціал системи охорони здоров’я; 

–  оцінка та аналіз кадрового потенціалу 
системи охорони здоров’я; 
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– швидка мобілізація медичних працівників 
на випадок надзвичайних ситуацій та подо-
лання їх наслідків;

–  формування державного замовлення на 
підготовку лікарів за окремими спеціалізаці-
ями (освітніми програмами);

– формування кадрових резервів різних рів-
нів;

–  налагодження внутрішньої мобільності 
вузькоспеціалізованих лікарів; 

– швидка організація консиліумів, консуль-
тацій та круглих столів за окремими вузькос-
пеціалізованими медичними проблемами. 

Функції адміністрування «Національного 
реєстру лікарів України» доречно покласти 
на департамент цифрової трансформації 
Міністерства охорони здоров’я України. 

Висновки. Запропонований підхід до 
формування та використання «Національного 
реєстру лікарів України» може бути роз-
ширений в цілому та за окремими складо-
вими. В умовах воєнного стану цей реєстр 
може бути ефективним інструментом управ-
ління кадровим потенціалом Медичних сил 
Збройний Сил України. Формування Реєстру 
є важливим і під час післявоєнного періоду 
та реалізації Стратегії повоєнного віднов-
лення СОЗ. Основними завданнями, які має 
вирішити такий інструмент, є: оператив-
ний збір інформації про кадровий потенціал 
СОЗ; оцінка та аналіз кадрового потенціалу 
СОЗ; оперативна мобілізація медичних пра-
цівників на випадок надзвичайних ситуацій 
та для подолання їх наслідків; формування 
державного замовлення на підготовку ліка-
рів за окремими спеціалізаціями (освітніми 
програмами); формування кадрових резер-
вів різних рівнів; налагодження внутрішньої 
мобільності вузькоспеціалізованих лікарів; 
оперативна організація консиліумів, консуль-
тацій та круглих столів за окремими вузькос-

пеціалізованими медичними проблемами. 
Функції адміністрування «Національного реє-
стру лікарів України» пропонуємо покласти 
на Департамент цифрової трансформації 
МОЗ України.
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