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У статті представлено результати дослі-
дження процесу діяльності виробничих під-
приємств, які свідчить про недостатність 
природоохоронних розробок у таких сферах, 
як планування, організація та оцінка еколо-
гічного менеджменту, визначено причини 
екологічної кризи на вітчизняних підприєм-
ствах, обґрунтовано трактування «еко-
логічний менеджмент». Розкрито процеси 
постійного поліпшення й удосконалення 
економічної та екологічної діяльності під-
приємств, визначено поняття «екологіч-
ний менеджмент» як загальну систему 
управління, яка має свої елементи, функції, 
принципи і властивості, які створюють 
єдиний організаційний механізм. Представ-
лено закордонний досвід моніторингу еко-
логічного менеджменту, визначені основні 
проблеми екологічного менеджменту на 
вітчизняних підприємствах. Обґрунто-
вано, що елементи й інструменти охорони 
навколишнього середовища, що існують на 
деяких виробничих підприємствах, потре-
бують їх поєднання у єдиний механізм, який 
повинен працювати не тільки на підприєм-
стві, а й у суспільстві в цілому. Визначено, 
що кризовими напрямками природоохорон-
ної діяльності, що притаманні виробничим 
підприємствам, є їх екологічна залежність, 
застарілість виробничої бази та техноло-
гічного процесу обробки сировини і виготов-
лення виробів, слабкий розвиток природо-
охоронних процесів і недостатня організація 
екологічного менеджменту. Аргументовано, 
що процес розвитку екологічного менедж-
менту на виробничих підприємствах пови-
нен відбуватися послідовно, рівномірно та 
постійно, що є можливим на підставі викори-
стання сучасних методів, підходів та інстру-
ментів управління. Визначено, що головне 
завдання екологічного менеджменту поля-
гає у реалізації екологічної місії виробничого 
підприємства, досягненні внутрішніх приро-
доохоронних стандартів і показників вироб-
ничого підприємства. Досягнення головного 
завдання екологічного менеджменту вироб-
ничого підприємства відбувається на основі 
виконання державних вимог, реалізації еко-
логічної місії, екологічного планування і раці-
оналізації процесу виробництва, постійного 
вдосконалення виробничих процесів і продук-
ції стійкості.
Ключові слова: екологічний менеджмент, 
екологічне управління, менеджмент навко-
лишнього середовища, еколого-економічне 
управління, еколого-економічна система, 
менеджмент природокористування, приро-
доохоронна діяльність,організаційний меха-
нізм екологічного менеджменту.

The article presents the results of study the pro-
cess of activity manufacturing enterprises, which 
indicates an insufficient number of environmental 
protection developments in such areas as plan-
ning, organization and evaluation of the environ-
mental resource management. The causes of 
the environmental crisis at domestic enterprises 
are determined, the interpretation of the con-
cept of "environmental resource management" 
is substantiated. Processes of improvement of 
the economic and environmental activities of 
enterprises are revealed. The concept of "envi-
ronmental resource management" is defined 
as a general management system that has its 
own elements, functions, principles and proper-
ties that create a single organizational mecha-
nism. The foreign experience of environmental 
resource management monitoring is presented, 
the main problems of environmental resource 
management at domestic enterprises are iden-
tified. It is justified that the elements and tools 
of environmental protection existing at some 
production enterprises require their combination 
into a single mechanism that should work not 
only at the enterprise, but also in society as a 
whole. It was determined that the crisis directions 
of environmental protection activities inherent in 
production enterprises are their environmental 
dependence, the obsolescence of the production 
base and the technological process of process-
ing raw materials and manufacturing products, 
the weak development of environmental pro-
tection processes and the insufficient organiza-
tion of environmental resource management. 
It is argued that the process of development of 
environmental resource management at produc-
tion enterprises should take place consistently, 
evenly and constantly, which is possible based 
on the use of modern methods, approaches 
and management tools. It was determined that 
the main task of environmental resource man-
agement is the implementation of the environ-
mental mission of the production enterprise, the 
achievement of internal environmental protection 
standards and indicators of the production enter-
prise. Achieving the main task of environmental 
resource management of a production enterprise 
is based on the fulfillment of state requirements, 
implementation of the environmental mission, 
environmental planning and rationalization of 
the production process, continuous improve-
ment of production processes and sustainability 
products.
Key words: environmental resource manage-
ment, ecological economics management, 
ecological economics system, management of 
nature use, environmental protection activities, 
organizational mechanism of environmental 
management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Ñó÷àñíèé ïðîöåñ åêîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ðåâîëþö³éíèé ³ 
âèçíà÷àº ñüîãîäí³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè ïî 
ñóò³ åêîëîã³÷íèìè. Öå ³ ïðîáëåìè ãîëîäó, 
åíåðãåòèêè òà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ðåñóðñ³â. 

Íååêîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî, à îñîáëèâî â óìî-
âàõ â³éñüêîâèõ ä³é, ñòàëî ñîö³àëüíî é åêîíî-
ì³÷íî çáèòêîâèì ³ ïðîñòî íåáåçïå÷íèì äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà. ×åðåç ïðèçìó åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ëþäñòâî óñâ³äîìèëî ¿õ âàæëèâ³ñòü, êîëè 
ìàñøòàáè é ³íòåíñèâí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³ ëþäåé ñòàëè òàêèìè, ùî ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå ïëàíåòè ïåðåñòàëî áóòè çàãàëüíèì 
ïîãëèíà÷åì â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ïîáóòó, â³éñüêîâèõ ä³é ³ ïðàêòè÷íî íåâè÷åðï-
íèì äæåðåëîì ñèðîâèíè é åíåðã³¿, ³ êîëè âæå 
âèíèêëè îçíàêè íåçâîðîòíèõ äåãðàäàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â íà Çåìë³ – á³îñôåð³. Îñíîâí³ ïðè÷èíè 
åêîëîã³÷íî¿ êðèçè òàê³: çðîñòàííÿ íàðîäî-
íàñåëåííÿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, 
à ñüîãîäí³ – ùå é â³éñüêîâ³ ä³¿. 

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ïîêðàùóº 
æèòòÿ òà ïîáóò ëþäèíè, ñòâîðþþ÷è, íàïðè-
êëàä, àâòîìîá³ëüíèé òà àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò, 
ÿäåðíó åíåðãåòèêó, â³éñüêîâó òåõí³êó òîùî. 
À â ïåð³îä â³éñüêîâèõ ä³é âñå öå ìîæå çàãðîæó-
âàòè íå ò³ëüêè æèòòþ ëþäåé, ³ âñ³é åêîñèñòåì³ â 
ö³ëîìó. Íàðàç³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâå çà íàÿâíîñò³ êîíòðà-
âåðñ³éíîãî ï³äõîäó äî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ. Â öèõ óìîâàõ 
îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ íàáóâàº ðîçâèòîê 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
âèð³øåííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïèòàíü – â³ä òåõ-
í³êî-åêîíîì³÷íèõ äî ñîö³àëüíèõ, ÿê³ ùå ïîòðå-
áóþòü äîñë³äæåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó. Â ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ òðàäèö³éíî 
çâîäÿòüñÿ äî âèð³øåííÿ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì 
(âñòàíîâëåííÿ ô³ëüòð³â, ïèëîâëîâëþâà÷³â, â³ä-
ñò³éíèê³â), àëå ö³ íàïðÿìêè âèð³øóþòü îêðåì³ 
àñïåêòè åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Åêîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ º îá’ºêòîì 
óïðàâë³ííÿ â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ. Ó öüîìó íàïðÿìêó âåëè äîñë³-
äæåííÿ òàê³ íàóêîâö³ ÿê ².Î. Àëåêñàíäðîâà, 
Â.Ñ. Äæèãèðåÿ, À.Þ. Æóëàâñüêèé, Î.Ñ. Á³ëèê, 
².À. Êàðàãîäîâ, Â.Ä. Ìàðòîâèöüêèé, Â.ß. Øåâ-
÷óê, Þ.Ì. Ñàòàëê³í, Å. Â³ëñîí òà ³íø³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íàéá³ëüøå óâàãè äî 
îðãàí³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó âèðîáíè-
öòâ³ òà äî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëè ïðè-
ä³ëÿòè íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
Àêòèâíî âåëîñÿ óíîðìóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîâàäæóâàëèñÿ çàõîäè ùîäî 
çíèæåííÿ â³äõîä³â, çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Îäíàê ä³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ íå áóëè ñêîîðäèíîâàíèìè, íå 
áóëî ÷³òêî¿ ïðîãðàìè îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóëà â³äñóòíÿ 
ñèñòåìà çâ’ÿçêó «åêîëîã³ÿ – åêîíîì³êà» íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Çàõ³äí³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè ïåð-
øèìè ñòàëè ïðèä³ëÿòè óâàãó öüîìó íàïðÿìêó, 
ñèñòåìàòèçóâàòè îðãàí³çàö³þ òà ââîäèòè 
ïðèðîäîîõîðîííå óïðàâë³ííÿ íà âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Íîâîãî ðîçâèòêó öåé ïðîöåñ 
íàáóâ ï³ñëÿ ðÿäó ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåí-

ö³é íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. Òîä³ áóëè ñôîðìî-
âàí³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ â ö³é ãàëóç³: «åêîëîã³÷-
íèé ìåíåäæìåíò», «åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ», 
«ìåíåäæìåíò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà», 
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà 
óòî÷íåííÿ ¿õ ñóò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ îñî-
áëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó åêîëî-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàçóñ ó 
âèêîðèñòàíí³ òåðì³íîëîã³¿ òà ¿¿ ñóò³, çìóøóº 
íàñ äîñë³äèòè òó ïëàòôîðìó, ÿêà º îñíîâîþ ó 
âèâ÷åíí³ åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ç ïåðåõîäîì 
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ äåÿêèõ ðåôîðìóâàíü 
ó ïðèðîäîîõîðîíí³é ñôåð³ ñòàâ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü òåðì³í «åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ». Ïîíÿòòÿ «àäì³í³ñòðàòèâíî-åêî-
ëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ïîâ’ÿçàíå ç äåðæàâíèì 
óïðàâë³ííÿì ó ìàêðîñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
«Åêîëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ» – öå ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ùî âðàõîâóº ³ ðåàë³çóº ö³ë³ îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ ïðè ïëàíóâàíí³, ïðîâåäåíí³ 
³ êîíòðîë³ ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîñèñòåì ³ âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ. Åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ïîâ’ÿçàíå ç ïîñòàíîâêîþ çàâäàíü, ùî âêëþ-
÷àþòü îáìåæåííÿ ³ ðàìêîâ³ óìîâè ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿, à åêîëîãî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº 
âèáðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè ¿õ âèð³-
øåííÿ. Ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Òîáòî 
äî ìàêðîð³âíÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â³äíîñèìî ïîíÿòòÿ «åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ», à äî ì³êðîð³âíÿ – «åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò».

Äåÿêà ñêëàäí³ñòü òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêî-
ëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» ïîâ’ÿçàíà òàêîæ ç òèì, 
ùî àíãëîìîâí³ òåðì³íè «environmental man-
agement» ³ «ecological management» á³ëüø³ñòþ 
àâòîð³â ïåðåâîäÿòüñÿ îäíàêîâî «åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò», õî÷à º â³äì³íí³ñòü ÿêà ïîëÿãàº â 
òàêîìó:

– ìåíåäæìåíò ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, àáî 
«ìåíåäæìåíò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» 
(environmental management), äëÿ ÿêîãî õàðàê-
òåðíèé «çàõèñíèé ï³äõ³ä» íå âèìàãàº çì³íè 
³ñíóþ÷î¿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè;

– åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò (ecological man-
agement) âèìàãàº ïåðåîö³íêè äåÿêèõ îñíîâ 
ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ 
ì³ñöÿ â íèõ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ â³äõîäó â³ä 
àíòðîïîöåíòðèñüêî¿ êîíöåïö³¿ íà êîðèñòü òóð-
áîòè ïðî æèòòÿ íà Çåìë³ â ö³ëîìó.
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Çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ â÷åí³ çàñòîñîâó-
þòü ïîíÿòòÿ «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» ïåðå-
âàæíî äî ìàêðîð³âíÿ, ÷³òêî â³äîêðåìëþþ÷è 
åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ä ìàêðî-
ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. 

Îñîáëèâîþ ðèñîþ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ º ïåðøî÷åð-
ãîâ³ñòü ³ ïð³îðèòåò îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, çàïîá³ãàííÿ àíòðîïîãåííîãî 
âïëèâó òà çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íîãî áàëàíñó. 
Åêîëîã³÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ, ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â 
âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ âèðîáíè÷èõ ïëà-
í³â, ïëàí³â ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³çàö³¿. Çâàæàþ÷è 
íà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèíèêàº ñêëàäí³ñòü ó âèçíà÷å-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 
Êîæíå ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çîâóº åêîëîã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò çã³äíî ç³ ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè, îáñÿ-
ãàìè âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæ³â, êîíòàêòíèìè 
àóäèòîð³ÿìè.

Çíà÷åííÿ òåðì³íó «åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
óïðàâë³ííÿ» ìàº òàêó ñóòü – ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèõ îðãàí³â ³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî, 
ãîëîâíèì ÷èíîì ñïðÿìîâàíà íà äîòðèìàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêî-
íîäàâñòâà, à òàêîæ íà ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ 
â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Îòæå, åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò – äîáðî-
â³ëüíà, ³í³ö³àòèâíà ³ ðåçóëüòàòèâíà ÷àñòèíà 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îãî 
ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíà íà ðåàë³çàö³þ éîãî 
âëàñíèõ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ³ ïðîåêò³â, ðîçðî-
áëåíèõ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ é åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíèé íà 
ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçè-
ö³é ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, â åêîëîã³÷íîìó 
ìåíåäæìåíò³ îñíîâí³ ö³ë³ òà êðèòåð³¿ ¿õ äîñÿã-
íåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ïîñò³éíîãî ïîë³ï-
øåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ åêîëîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 9]. ²ì³òàö³ÿ 
³ ôàëüñèô³êàö³ÿ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâà, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî 
çàö³êàâëåíå ñàìå ó äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàò³â, à 
ðåçóëüòàòè, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþþòü íåîáõ³äíó 
îñíîâó äëÿ îö³íêè åêîëîã³÷íîãî äîáðîáóòó ï³ä-
ïðèºìñòâ.

 ßê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ìàº ñâî¿ åëåìåíòè, 
ôóíêö³¿, ïðèíöèïè ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü ºäèíèé îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ³ çàäàþòü 
ðóõ åêîëîã³÷íèì ïðîöåñàì íà âèðîáíèöòâ³. 
Äî îñîáëèâèõ ðèñ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ìîæíà â³äíåñòè ïëàíóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó 
âèðîá³â ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ âèìîã ³ 
ìîí³òîðèíã åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îñîáëèâîñò³ ïëàíóâàííÿ æèòòº-
âîãî öèêëó âèðîá³â ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ 

âèìîã ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ôóíêö³é åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó âèðîá³â ç ìåòîþ 
óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, åêîëî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ áåçïåêè 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. ßê ïîêàçóº çàêîðäîí-
íèé äîñâ³ä, îñîáëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó åêîëîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ âëàñíî¿ 
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî åêîëîã³÷íîãî àóäèòó 
äëÿ çáîðó äàíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ çà âëàñíèìè 
ðîçðîáêàìè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà 
ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàñëóãîâóº íà óâàãó òå, ùî êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº âëàñí³ ñèñòåìè àóäèòó ³ îö³íîê 
ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî íàäàº 
³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ º ðîç’ºäíàí³ñòü åëåìåíò³â, ö³ëåé, 
ôóíêö³é åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî îáó-
ìîâëþº â³äñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà âèðîáíè÷èõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Íà ïðàêòèö³ ó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ³ñíóþòü åêîëîã³÷í³ ï³äðîçä³ëè, ùî 
çàéìàþòüñÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
[2, ñ. 93]. Òîìó íàé÷àñò³øå òåðì³í «ïðèðîäî-
îõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü» òà «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò» íà ï³äïðèºìñòâàõ îòîòîæíþþòüñÿ, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ ïðè çì³í³ íàçâè ï³äðîçä³ë³â, ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Îäíàê îòîòîæ-
íåííÿ öèõ ïîíÿòü º íåêîðåêòíèì, îñê³ëüêè âîíè 
ðåçèñòåíòí³. Ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü íà 
âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ âàðòî ðîçóì³òè ÿê 
êîîðäèíóþ÷èé ïî÷àòîê, ùî ôîðìóº ïîë³òèêó 
³ íàïðÿìêè ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äåðæàâíèõ åêîëîã³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì 
÷èíîì, ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü îð³ºíòî-
âàíà íà ïåâíèé îá’ºêò. Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ â 
äàíîìó âèïàäêó ñòàþòü âèêèäè â àòìîñôåðó ³ 
ñêèäàííÿ ó âîäîéìè, ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè, 
åíåðã³¿ é åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè â³ä âèðîáëåíèõ 
ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêò³â. Äëÿ òàêîãî ï³ä-
õîäó õàðàêòåðí³ òåõíîëîã³¿ çíåøêîäæåííÿ 
çàáðóäíåííÿ íà îñòàííüîìó åòàï³ âèðîáíè-
÷îãî öèêëó, òàê çâàí³ òåõíîëîã³¿ «ê³íöÿ òðóáè». 
Ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå 
âðàõîâóº áàãàòüîõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî º âàæëèâèì äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ðàö³îíàëüíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ é åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
[3, ñ. 50].

Åêîëîã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó ÿê ÷àñòèí³ 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ïðèòàìàíí³ ñâî¿ ö³ë³, ôóíêö³¿ ³ ïðèíöèïè, ÿê³ 
´ðóíòóþòüñÿ íà îñíîâàõ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó, 
àëå ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Ö³ îñîáëèâîñò³ 
ñôîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ 
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ïðî åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ 
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â [4, ñ. 45]. Ãëîáàëüíà ìåòà 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – öå äîñÿãíåííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ïðèðîäîîõîðîííèõ íîðì, 
ñòàíäàðò³â ³ âèìîã ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çàîùà-
äæåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â, çàïîá³ãàííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïîñòàâëåíà ãëî-
áàëüíà ìåòà, ÿêà ñòðóêòóðóºòüñÿ íà êîíêðåòí³ 
ö³ë³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè. Åëåìåíòè é ³íñòðóìåíòè îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ³ñíóþòü 
íà äåÿêèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïîòðå-
áóþòü ¿õ ïîºäíàííÿ ó ºäèíèé ìåõàí³çì, ÿêèé 
ïîâèíåí ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâ³, 
à é íà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Àëå íà âèðîáíè-
÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîõîäèòü ïîâ³ëüíî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ çà âñ³ìà íàïðÿì-
êàìè, ãîñòðèé äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Êðèçîâèìè íàïðÿìêàìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ âèðîáíè÷èì ï³ä-
ïðèºìñòâàì, º ¿õ åêîëîã³÷íà çàëåæí³ñòü, çàñòà-
ð³ë³ñòü âèðîáíè÷î¿ áàçè òà òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó îáðîáêè ñèðîâèíè ³ âèãîòîâëåííÿ 
âèðîá³â, ñëàáêèé ðîçâèòîê ïðèðîäîîõîðîííèõ 
ïðîöåñ³â ³ íåäîñòàòíÿ îðãàí³çàö³ÿ åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó. Òîìó ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîëîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ïîñë³äîâíî, ð³âíî-
ì³ðíî òà ïîñò³éíî, ùî º ìîæëèâèì íà ï³äñòàâ³ 

âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, ï³äõîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ãîëîâíå çàâäàííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ 
åêîëîã³÷íî¿ ì³ñ³¿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, 
äîñÿãíåíí³ âíóòð³øí³õ ïðèðîäîîõîðîííèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîãî çàâäàííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèðîáíè÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèõ âèìîã, ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ì³ñ³¿, 
åêîëîã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà, ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ 
æèòòºâîãî öèêëó âèðîá³â, çìåíøåííÿ ñïîæè-
âàííÿ ðåñóðñ³â òà ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â, ïîêðà-
ùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ñò³éêîñò³.
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