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Стаття присвячена психолого-релігійному 
дослідженню прокрастинації особистості 
в управлінській діяльності. Визначено, що 
комплексний і багатогранний характер 
управління породжує теоретичні посилки, 
які враховуються при дослідженні та нау-
ковому описі різних його елементів, сторін, 
їхніх взаємозв’язків і проявів. Кожен підхід до 
управління будь то психологічний, релігій-
ний, філософський, політичний, історичний, 
ідеологічний, соціально-психологічний, прак-
сеологічний, інформаційний, педагогічний 
несе в собі пізнавальний зміст, висвітлює 
якусь особливу грань, сторону цього склад-
ного суспільного явища. Кожний державний 
службовець, як суб’єкт управління, який 
прагне якісно виконувати свої обов’язки, 
постійно працює в умовах вирішення про-
блемних завдань, аналізу конкретних ситу-
ацій, усвідомлення своєї соціальної функції. 
Його професіоналізм виявляється в здатно-
сті справлятися з труднощами в плануванні 
роботи при виникненні великої кількості 
ситуацій, виконання завдань, які не повинні 
відтерміновуватися. Прокрастинація та 
лінь призводять до негативної динаміки 
особистісного потенціалу та професійного 
кар’єрного зростання державних службовців 
і характеризуються: перевтомою, сонливі-
стю, хворобами, певними психічними ста-
нами. В результаті аналізу наукових джерел 
з’ясовано суть понять прокрастинації та 
ліні з психологічного і релігійного підходів.
Мета даної роботи полягає в теоретич-
ному аналізі понять прокрастинації та ліні, 
а також у визначенні кореляції між релігійні-
стю та проявами прокрастинації державних 
службовців.
Відповідно до мети були виділені наступні 
завдання:
– дати визначення понять прокрастинації, 
ліні;
– розглянути основні теорії прокрастина-
ції та ліні;
– охарактеризувати психологічний та 
релігійний підходи до визначення понять про-
крастинації та ліні; 
– виявити характерні показники кореляції 
між релігійністю та проявами прокрастина-
ції державних службовців. 
Методи дослідження, що використовуються 
в роботі: аналіз наукової літератури, норма-
тивно-правових актів. Дослідження може 
бути цінним для усвідомлення негативного 
впливу прокрастинації та ліні в процесі вико-
нання справ і прийняття рішень в управлін-
ській діяльності державних службовців.
Підвищення ефективності управлінської 
діяльності державних службовців відбу-
вається завдяки постійному кар’єрному 
зростанні, який визначається усвідомлен-
ням своїх інтересів, ідеалів, цінностей, уста-
новок, особистісно-індивідуальних якостей, 
відчуттів, емоцій, релігійному світогляду. 
Світогляд державних службовців має велике 
значення в процесі виконання управлінської 
діяльності та засновується на співвідне-
сенні дійсного та уявного, теорії та прак-
тики, досвіду, переконань та ідеалів. Часто 
саме релігійний світогляд відіграє вирі-
шальну роль в процесі кар’єрного зростання 
та ефективності управлінської діяльності 
державних службовців. Аналіз кореляції між 
релігійністю та проявами прокрастинації 
показує, що державні службовці з релігійним 
світоглядом менше схильні до прокрастина-
ції та мають більш високу життєву задово-
леність.

Ключові слова: державний службовець, про-
крастинація, лінь, релігійність, релігійний 
світогляд. 

The article is devoted to the psychological and 
religious study of personality procrastination in 
managerial activities. It was determined that the 
complex and multifaceted nature of manage-
ment gives rise to theoretical premises, which 
are taken into account during the study and sci-
entific description of its various elements, parties, 
their interrelationships and manifestations. Each 
approach to management, be it psychological, 
religious, philosophical, political, historical, ideo-
logical, socio-psychological, praxeological, infor-
mational, pedagogical, carries cognitive content, 
illuminates some special facet, side of this com-
plex social phenomenon. Every civil servant, as 
a subject of management, who strives to fulfill his 
duties with high quality, constantly works in the 
conditions of solving problematic tasks, analyzing 
specific situations, and realizing his social func-
tion. His professionalism is manifested in the abil-
ity to cope with difficulties in planning work when 
a large number of situations arise, performing 
tasks that should not be postponed.
Procrastination and laziness lead to negative 
dynamics of personal potential and professional 
career growth of civil servants and are charac-
terized by: fatigue, drowsiness, illnesses, certain 
mental conditions. As a result of the analysis of 
scientific sources, the essence of the concepts of 
procrastination and laziness from psychological 
and religious approaches was clarified.
The purpose of this work is to theoretically ana-
lyze the concepts of procrastination and laziness, 
as well as to determine the correlation between 
religiosity and manifestations of procrastination 
of civil servants.
According to the goal, the following tasks were 
allocated:
– define the concepts of procrastination, laziness;
– consider the main theories of procrastination 
and laziness;
– characterize psychological and religious 
approaches to defining the concepts of procrasti-
nation and laziness;
– to identify characteristic indicators of correlation 
between religiosity and manifestations of pro-
crastination of civil servants.
Research methods used in the work: analysis 
of scientific literature, normative legal acts. The 
research can be valuable for understanding the 
negative impact of procrastination and laziness in 
the process of doing things and making decisions 
in the managerial activities of civil servants.
Increasing the efficiency of the management 
activity of civil servants occurs due to constant 
career growth, which is determined by aware-
ness of one's interests, ideals, values, attitudes, 
personal and individual qualities, feelings, emo-
tions, and religious worldview. The worldview of 
civil servants is of great importance in the pro-
cess of performing management activities and is 
based on the correlation between real and imag-
inary, theory and practice, experience, beliefs 
and ideals. Often, it is the religious worldview 
that plays a decisive role in the process of career 
growth and the effectiveness of the management 
activities of civil servants. Analysis of the correla-
tion between religiosity and manifestations of 
procrastination shows that civil servants with a 
religious worldview are less prone to procrastina-
tion and have higher life satisfaction.
Key words: civil servant, procrastination, lazi-
ness, religiosity, religious outlook.



ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ І АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ 

40 Випуск 35. 2023

Âñòóï. Áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîðî-
äæóº òåîðåòè÷í³ ïîñèëêè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ïðè äîñë³äæåíí³ òà íàóêîâîìó îïèñ³ 
ð³çíèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ñòîð³í, ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
òà ïðîÿâ³â. Êîæåí ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ áóäü 
òî ïñèõîëîã³÷íèé, ðåë³ã³éíèé, ô³ëîñîôñüêèé, 
ïîë³òè÷íèé, ³ñòîðè÷íèé, ³äåîëîã³÷íèé, ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèé, ïðàêñåîëîã³÷íèé, ³íôîðìà-
ö³éíèé, ïåäàãîã³÷íèé íåñå â ñîá³ ï³çíàâàëüíèé 
çì³ñò, âèñâ³òëþº ÿêóñü îñîáëèâó ãðàíü, ñòî-
ðîíó öüîãî ñêëàäíîãî ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà. Íå 
âèïàäêîâî íàéá³ëüø³ òðóäíîù³ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âèíèêàþòü 
íà ïðàêòèö³, êîëè íåîáõ³äíå â÷àñíå âèêîíàííÿ 
çàâäàíü òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áåç ïðîêðàñòè-
íàö³¿.

Êàð’ºðíå çðîñòàííÿ º ïðàêòè÷íîþ ðåàë³-
çàö³ºþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ îáóìîâ-
ëåíà òèì, ùî ïðîêðàñòèíàö³ÿ òà ë³íü íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
ñïðàâ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³; ðåë³ã³éíèé ñâ³òîãëÿä â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó 
ðîëü â ïðîöåñ³ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ òà ï³ä-
âèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³ äàíî âèçíà÷åííÿ 
ôåíîìåí³â ïðîêðàñòèíàö³¿ òà ë³í³, ÿê³ ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â. Ïðîáëåìà ïðîêðàñòèíàö³¿ ðîçãëÿ-
íóòà ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³÷íèõ òà ðåë³ã³éíèõ 
êîíöåïö³é.

Ó íàóêîâ³é ñòàòò³ áóëè ç’ÿñîâàí³ íàóêîâ³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â: ïðîêðàñòèíàö³ÿ, 
ë³íü, ðåë³ã³éí³ñòü, â³äêëàäåíå çàäîâîëåííÿ, 
ðåë³ã³éíèé ñâ³òîãëÿä. Òàêîæ áóëè âèÿâëåí³ 
íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ ïîêàçíèêè

êîðåëÿö³¿ ì³æ ðåë³ã³éí³ñòþ òà ïðîêðàñòèíà-
ö³ºþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³: ìîòèâàö³ÿ òà ö³ííîñò³; ñîö³àëüíà 
ï³äòðèìêà; ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè; ñòðóêòóðà 
òà ïîðÿäîê æèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòð³ìêèé
òåìï æèòòÿ, íàäì³ðíèé ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ 
ïðèâåðòàº óâàãó íàóêîâö³â çâåðòàòèñÿ äî ïðî-
áëåìè çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïñè-
õ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ïñèõîëîãî-ðåë³ã³éí³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîêðàñòèíàö³¿ îñîáèñòîñò³ â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòÿãîì åâîëþö³¿ ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè 
ïîíÿòòÿ ïðî ïðîêðàñòèíàö³þ ÿê ïðî ÿêèéñü 
ìåõàí³çì, ïñèõîëîã³÷íó ðåàêö³þ â ñòðóêòóð³ 
îñîáèñòîñò³, ö³êàâèëî âèäàòíèõ ô³ëîñîô³â, 
ïñèõîëîã³â òà ñîö³îëîã³â. Ïðîêðàñòèíàö³ÿ (â³ä 
ëàò. procrastinare) – ïñèõîëîã³÷íèé òåðì³í, ùî 

îçíà÷àº ñõèëüí³ñòü ëþäèíè â³äêëàäàòè íåïðè-
ºìí³ çàâäàííÿ íà ïîò³ì, òÿæ³ííÿ äî ñïðàâ.

Ïðîêðàñòèíàòîðè – ëþäè, ñõèëüí³ â³äòåðì³-
íîâóâàòè âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïåðåêëàäàòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü íà ³íøèõ, ïðàöþâàòè õàîòè÷íî, 
áåç ïëàíó.

«Online Etymology Dictionary» ïîäàº òàê³ 
â³äîìîñò³: «Ïðîêðàñòèíàö³ÿ (³ì.): 1540 ðð., 
â³ä ñåðåäíüîâ³÷íîãî ôðàíöóçüêîãî procras-
tination³ ëàò. Procrastinationem (íàçèâíèé 
â³äì. – procrastinatio) – â³äêëàäàííÿ ç äíÿ íà 
äåíü, procrastinare – â³äêëàñòè, â³äòÿãíóòè, 
çàòðèìàòè, pro– âïåðåä, äàë³, íà êîðèñòü 
÷îãî-íåáóäü, òà crastinus– çàâòðà» [8].

Çàçíà÷èìî, ùî ñàì òåðì³í «ïðîêðàñòè-
íàö³ÿ» âïåðøå âèêîðèñòàâ ó ñâî¿é ïðîïîâ³ä³ 
ïðåïîäîáíèé Antony Wolker (1682), íàçâàâøè 
¿¿ óêðàé ãð³õîâíîþ, îñîáëèâî ÿêùî âîíà ñòîñó-
ºòüñÿ çâîë³êàííÿ ïîêàÿííÿ [2].

Ïîâîðîòíèì ìîìåíòîì ó ðîçóì³íí³ ïðî-
êðàñòèíàö³¿ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü
 XVIII ñò. Òàê, J. Ferrari ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ðîç-
ãëÿäàº ïðîêðàñòèíàö³þ ÿê ÿâèùå, ÿêå ³ñíóâàëî 
óïðîäîâæ óñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà, ïðîòå íåãàòèâ-
íèõ êîíîòàö³é íàáóëî ñàìå ç ïðèõîäîì ïðî-
ìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ (1750 ð.), êîëè ïîðÿä ç 
íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ç’ÿâèëèñÿ òî÷í³ òåðì³íè 
âèêîíàííÿ ðîáîòè [8].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Ì. Kachgal 
òà ³í., ïðîêðàñòèíàö³ÿ º ÿâèùåì, ÿêå ñòð³ìêî 
ïîøèðþºòüñÿ ñàìå ó íàø ÷àñ. N. Milgram òàêå ¿¿ 
çðîñòàííÿ ïîâ’ÿçóº ç íàêëàäàííÿì íà ëþäèíó 
çîáîâ’ÿçàíü òà âèñóâàííÿì æîðñòêèõ òåðì³-
í³â äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ. Òîìó íà äóìêó â÷åíîãî, 
àãðàðí³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ º ìåíø ðîçâèíåíèìè, 
«íå õâîð³þòü» íà ïðîêðàñòèíàö³þ [11].

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ òèïè ë³í³:
1. Ë³íü ÿê íàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ àêòó-

àëüíèõ ìîæëèâîñòåé âèìîãàì, ùî ñòàâëÿòüñÿ 
õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâòîìà, ñîíëè-
â³ñòü, õâîðîáà, ïåâí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè – âñ³ ö³ 
ïðè÷èíè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îá’ºêòèâí³, «ïðè-
ðîäí³» ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ë³í³. Öåé âèä ë³í³ 
ìîæíà ïîçíà÷èòè ÿê ðåñóðñíó ë³íü.

2. Ë³íü ÿê íàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ î÷³êó-
âàíîãî ðåçóëüòàòó àáî éîãî íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
âèòðà÷åíèì çóñèëëÿì. Ó öüîìó âèïàäêó íåáà-
æàííÿ çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèêëè-
êàíå îö³íêîþ ñèòóàö³¿ ÿê òàêî¿, êîëè «…íå âàðòà 
ñïðàâà çàõîäó, à ðåçóëüòàò ïðàö³…». Öåé âèä 
ë³í³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîö³ëüíó ë³íü.

3. Ë³íü ÿê íàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ õàðàê-
òåðó ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð³ ïîòðåá îñîáèñòî-
ñò³. Òóò íåáàæàííÿ âèíèêàº ÷åðåç òå, ùî 
ðîáîòà îö³íþºòüñÿ ÿê «íåö³êàâà» («…ÿ íå 
ìîæó ïðèìóñèòè ñåáå çàéìàòèñÿ òèì, ùî ìåí³ 
íåö³êàâî...»), «áåçãëóçäà» («... öÿ ðîáîòà í³÷îãî 
íå äàº äëÿ ìîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ…»). 
Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü íå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì, 
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ìîòèâàì, îñîáèñò³ñí³é ñïðÿìîâàíîñò³. Öåé 
âèä ë³í³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ë³íü óíàñë³äîê â³ä-
ñóòíîñò³ ³íòåðåñó.

4. ßê îêðåìèé âèïàäîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³, 
ë³íü òàêîæ ìîæå áóòè íåóñâ³äîìëþâàíîþ ôîð-
ìîþ íåãàòèâ³çìó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó ìîæå 
âèêëèêàòèñÿ ÿê çàéâîþ «äèðåêòèâí³ñòþ», «íàä-
ì³ðíîþ íàâ’ÿçëèâ³ñòþ» íîðìè àáî ðîçïîðÿ-
äæåííÿ, òàê ³ ïåâíèì ð³âíåì ³íôàíòèëüíîñò³ 
ñàìî¿ ëþäèíè. Öåé âèä ë³í³ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê íåãàòèâíó ë³íü.

5. Ë³íü ÿê íàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó ð³âíþ äîìàãàíü 
òà ñàìîîö³íêè ëþäèíè. Òóò íà äîñÿãíåíí³ ìåòè 
çàâ’ÿçóºòüñÿ ñàìîîö³íêà ëþäèíè, ³ â ðåçóëüòà-
òàõ ñâîº¿ ïðàö³ ëþäèíà áà÷èòü ï³äòâåðäæåííÿ 
íàäì³ðíî çíà÷óùèõ äëÿ íå¿ àñïåêò³â âëàñíî¿ 
«ß-êîíöåïö³¿»: óñï³øíîñò³, ðîçóìó, êðåàòèâ-
íîñò³ òîùî. Òàêà «íàäçíà÷óù³ñòü» ñòâîðþº 
íàâêîëî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäëèøêîâå íàïðó-
æåííÿ òà òðèâîãó, ëþäèíà ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè 
ïåâíèé ñòðàõ (÷àñò³øå íåóñâ³äîìëþâàíèé) ç 
ïðèâîäó íåóñï³õó â çíà÷óù³é äëÿ íå¿ ñôåð³. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ ë³íü º ñâîãî ðîäó ïñèõîëî-
ã³÷íèì çàõèñòîì, ÿêèé íà äåÿêèé ÷àñ áëîêóº 
ïîòåíö³éíî «íåáåçïå÷íó» ä³ÿëüí³ñòü. Öåé âèä 
ë³í³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çàõèñíó ë³íü [6].

Ñó÷àñíèé ñòàí äîñë³äæåíü ïðîêðàñòèíà-
ö³¿ ïðåäñòàâëåíèé ó áåçë³÷³ òåîð³é, ÿê³ íàìà-
ãàþòüñÿ ïîÿñíèòè äàíå ÿâèùå, àëå æîäíà ç 
íèõ íå º çàãàëüíîâèçíàíîþ òà óí³âåðñàëüíîþ. 
Íàéá³ëüø ïðàâèëüíîþ, íà íàø ïîãëÿä, º òîé 
êóò àíàë³çó, â ÿêîìó ïðîêðàñòèíàö³ÿ º ëèøå 
÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè âèì³ðþâàííÿ 
ñåáå òà ð³âí³â êîìóí³êàö³¿ ç ³íøèìè òà ñîáîþ 
[13]. Îäíàê çàãàëüíèì ì³ñöåì º òèïîëîã³çàö³ÿ 
ïðîêðàñòèíàòîð³â ³ ðåêîìåíäàö³ÿ ïîäîëàííÿ 
äàíîãî ñèíäðîìó â³äïîâ³äíî äî òèïó òà ï³äòèïó 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òèïîëîã³çàö³¿. Íàïðèêëàä, îäèí 
³ç íàéâ³äîì³øèõ äîñë³äíèê³â ïðîêðàñòèíàö³¿ 
Äæ. Ð. Ôåððàð³, ïðîïîíóâàâ òèïîëîã³çóâàòè 
ïðîÿâè öüîãî ôåíîìåíó â çàëåæíîñò³ â³ä îñî-
áèñò³ñíèõ îñîáëèâîñòåé ëþäåé, â³ä ¿õíüî¿ 
ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè [8].

Çàãàëîì ïåðåäóìîâè ïåðôåêö³îí³çìó òàê³:
• Âñòàíîâëåííÿ äëÿ ñåáå íàäòî âèñîêèõ 

ñòàíäàðò³â, ÿê³ íå çàëèøàþòü ìîæëèâîñò³ 
äîïóùåííÿ ïîìèëîê.

• Íåçäàòí³ñòü â³ä÷óâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä 
ðîáîòè.

• Ìîòèâàö³ÿ óíèêíåííÿ íåâäà÷.
• Æîðñòîêà ñàìîêðèòèêà ÷åðåç íåâäà÷³ [3].
Ïðîêðàñòèíàö³ÿ ìîæå áóòè ÿê ÷àñòèíîþ 

çàãàëüíîãî ñòðåñó, ³ éîãî ðåçîíàòîðîì. Ïðè 
öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ïîñèëþºòüñÿ ïî÷óòòÿ 
ïðîâèíè òà âòðàòà ïðîäóêòèâíîñò³. Â ðàìêàõ 
êîãí³òèâíîãî ï³äõîäó â îñíîâ³ ïðîêðàñòèíàö³¿ – 
çàíèæåíà ñàìîîö³íêà.

Ðåë³ã³éíèé âèì³ð ïðîêðàñòèíàö³¿ ìàº âëàñíó 
ñïåöèô³êó. Ãîëîâíèì ¿¿ êîìïîíåíòîì âèñòóïàº 
òóò äâî¿ñò³ñòü ðîáîòè ïðèíöèïó â³äñòðî÷åíîãî 
çàäîâîëåííÿ. Öå òîé êîìïëåêñ êîãí³òèâíèõ 
ìåõàí³çì³â, ÿêèé ñòâîðèâ ëþäèíó ëþäèíîþ. 
Êîëè ëþäèíà ïðîåêòóº çàäîâîëåííÿ, ùîá 
îòðèìàòè ðåçóëüòàò, âîíà ãîòîâà ïðàöþâàòè 
ñüîãîäí³, çàâòðà ³ ï³ñëÿçàâòðà áåç ïîçèòèâíîãî 
ï³äêð³ïëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ëþäè ìàñøòàáó-
þòü îñîáèñòèé ïðîñò³ð ÷àñó, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîçñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè.

Öå äîçâîëÿº àêòóàë³çóâàòè âñ³ îñíîâí³ åëå-
ìåíòè òàéì-ìåíåäæìåíòó:

• ðîçì³ùåííÿ ïð³îðèòåò³â
• óïðàâë³ííÿ âîëåþ òà åìîö³ÿìè
• ô³êñàö³þ òà ïîñòàíîâêó çàâäàíü
• äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
• îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî [4].
Îäíàê, öåé ïðèíöèï, ùî ãðàº ïîçèòèâíó 

ðîëü, íàáóâàº ñâîãî ïîäâ³éíîãî âèì³ðó, êîëè 
ïîòðàïëÿº â õðèñòèÿíñüêó ñîòåð³îëîã³þ (óÿâ-
ëåííÿ ïðî ïîðÿòóíîê ÿê æèòòºâèé ïðîåêò).

Ç îäíîãî áîêó ïðèíöèï â³äêëàäåíîãî çàäî-
âîëåííÿ ñòèìóëþº ìàñøòàáíå ìèñëåííÿ òà 
ìîòèâóº äî òåðï³ííÿ. Ó õðèñòèÿíñòâ³ òåðì³í 
«òåðï³ííÿ» ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå. «Òåðï³ííÿì 
âàøèì ðÿòóéòå äóø³ âàø³» Ëê. 21,19 – ãîâîðèòü 
²ñóñ. «Âèïðîáóâàííÿ âàøî¿ â³ðè ðîáèòü òåð-
ï³ííÿ; òåðï³ííÿ æ ìàº ìàòè äîñêîíàëó ä³þ, ùîá 
âè áóëè äîñêîíàë³ ó âñ³é ïîâíîò³, áåç æîäíî¿ 
íåñòà÷³» [2]. Òàêèì ÷èíîì, äóìêà ïðî òèì÷àñîâå 
ïîçáàâëåííÿ òà ïîäàëüøó êîìïåíñàö³þ ïîçè-
òèâíî óñêëàäíþº ìèñëåííÿ òà ìîòèâóº ïðî-
æèâàííÿ æèòòÿ ÿê ö³ëîãî. «Òåðï³ííÿ ïîòð³áíå 
âàì, ùîá, âèêîíàâøè Áîæó âîëþ, îòðèìàòè 
îá³öÿíå» [2].

Ç ³íøîãî áîêó, ç öüîãî ïîãëÿäó õðèñòèÿíèí 
ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòè ñâîº çåìíå ä³éñíå æèòòÿ 
ÿê â³äêëàäåíå çàäîâîëåííÿ. Æèòèìå â³í ïîò³ì, 
ï³ñëÿ ñìåðò³. À çàðàç â³í çàðîáëÿº ñîá³ ïóò³âêó 
ó â³÷í³ñòü. Äëÿ ñó÷àñíîãî òèïó ñâ³äîìîñò³ öå 
äàëåêî íå çàâæäè ïðèâàáëèâî, òîìó ùî ñòà-
âèòü ñâîº æèòòÿ ó ïåâíèé óìîâíèé ìîäóñ. Òîáòî 
òàêà ëþäèíà æèâå â ïåðñïåêòèâ³ ïåðåðàõóíêó 
âñ³õ ¿¿ ñïðàâ, ñë³â òà äóìîê ó ïîçèòèâí³ òà íåãà-
òèâí³. Íàïðèêëàä, êîëè â³í áàæàº äîáðà ³íøîìó, 
òî ðîáèòü ïîçèòèâíå, êîëè â³í îáðàæàº àáî 
çàñóäæóº ³íøîãî, ðîáèòü íåãàòèâíå. Ó öüîìó 
ìîäóñ³ æèòòÿ â³ä ñóá’ºêòà âèñëèçàº ñïðàâæ-
í³ñòü ïåðåæèâàííÿ «òóò ³ çàðàç». Â³äáóâàºòüñÿ 
âòðàòà «òóò ³ çàðàç» â ³ì’ÿ «ïîò³ì». Âñå æèòòÿ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà «ïîò³ì». ßêùî ñóäèòè ç 
ñâÿùåííèõ òåêñò³â, òî ñïðàâà äîõîäèòü äî êóð-
éîçó, êîëè â ðåêîìåíäàö³ÿõ àïîñòîëà ÷èòàºìî 
íàñòóïíå: «ÿêùî âîðîã òâ³é ãîëîäíèé, íàãîäóé 
éîãî; ÿêùî ó íüîãî ñïðàãà, äàé éîìó âîäè: áî, 
ðîáëÿ÷è öå, òè çáåðåø íà éîãî ãîëîâ³ âóã³ëëÿ, 
ùî ãîðèòü» [2]. Òàêà ïåðåñòàíîâêà åòè÷-
íèõ àêöåíò³â íà 180 ãðàäóñ³â ìîæëèâà ëèøå 
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ó ñïåöèô³ö³ õðèñòèÿíñüêî¿ ñîòåð³îëîã³¿. Âîíà 
ïåðåì³ùóº àêöåíò íà ïîòîéá³÷íå, ìèìîâîë³ 
çíåö³íþþ÷è ñïðàâæíº. Ô. Í³öøå, îá³ãðóþ÷è 
². Êàíòà, ïèñàâ ïðî öå òàê: «Âè, ÷åñíîòè, õî÷åòå, 
ùîá ùå é çàïëàòèëè âàì! Áàæàºòå îòðèìàòè 
ïëàòó çà ÷åñíîòó, íåáî çà çåìëþ ³ â³÷í³ñòü çà 
âàøå «ñüîãîäí³»?... îñíîâîþ ðå÷åé çðîáèëè 
áðåõíþ – íàãîðîäó òà ïîêàðàííÿ; à òåïåð òó 
æ áðåõíþ ïîêëàëè ³ â îñíîâó âàøèõ äóø, âè, 
äîáðî÷åñí³!» [5, ñ. 112].

Òàêèì ÷èíîì, â³äêëàäåííÿ ïîâíîòè æèòòÿ 
«íà ïîò³ì» îòðèìóº ðåë³ã³éíó ñàíêö³þ, ïåðå-
òâîðþº äðóæáó, ëþáîâ ³ â³ääàí³ñòü íà ñîòåð³î-
ëîã³÷íèé áîíóñ, ÿêèé ïîò³ì ìàº ïðîÿâèòèñÿ ÿê 
ïîçèòèâíèé.

Ïîçíà÷åíèé âèùå ñâ³ò ïåðåðàõóíê³â º çðó÷-
íîþ ïñèõîçàõèñíîþ ìîäåëëþ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ 
äëÿ òèõ òèï³â îñîáèñòîñò³, ÿêèì íåîáõ³äíà 
äîäàòêîâà ñèãí³ô³êàö³ÿ ïàðàìåòð³â æèòòÿ [2]. 
Âîíè íàäàþòü ïðèðîäíó íåäîâ³ðó ñâî¿ì ïî÷óò-
òÿì ó ðåçóëüòàò³ ¿ì ïåðåñòàº áóòè çðîçóì³ëèì, 
ùî â³äáóâàºòüñÿ â ïîòîö³ æèòòÿ. Òóò âàæëèâî 
ïåðåêëàñòè ïîä³¿ æèòòÿ íà ÿêóñü óí³âåðñàëüíó 
øêàëó âèì³ðó. Äóìêà ïðî ¿¿ óí³âåðñàëüí³ñòü 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòðåñîñò³éêîñò³. 
Óìîâíî êàæó÷è, ïîäàòè ðóêó ïîòîïàþ÷îìó – 
îçíà÷àº +100 áàë³â, øòîâõíóòè ñëàáêîãî – 
îòæå –20 áàë³â ³ ò.ï. Àëå æèòòÿ íåìàº âëàñíèõ 
îö³íîê, ëþäè íå â³ä÷óâàþòü æèòòÿ – ãðàíè÷íîãî 
â ¿¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé. Íàïåðåäîäí³ ôðóñòðà-
ö³¿ ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ïåðåðàõóíêó òîãî, 
ùî º äîáðå, à ùî º ïîãàíî. Á³ëüø³ñòü ëþäåé 
ñâî¿ îö³íêè òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, ÷åðïàþòü ó 
çàãàëüíèõ ïàðàìåòðàõ êóëüòóðè (ñóïåð-åãî).

Ðîáîòà ç ÷àñîì – îäèí ³ç êîìïîíåíò³â 
ðîáîòè ïðîêðàñòèíàòîðà. Äëÿ òèõ, õòî ïðà-
âèëüíî ðîçñòàâëÿº ïð³îðèòåòè çà ÷àñîì, äëÿ 
òèõ íåìàº ïðîáëåì ³ç òåðï³ííÿì òðóäíîù³â. 
Õðèñòèÿíñüêà ðîáîòà ç ìàñøòàáóâàííÿì ÷àñó 
òà ðåãóëþâàííÿì çàäîâîëåííÿ ïðèíîñèòü ñâî¿ 
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Íå âñ³ çàäîâîëåííÿ 
ìàþòü áóòè òóò ³ çàðàç (ó òó æ ìèòü).

Ó ïñèõ³÷íîìó ñâ³ò³ ëþäèíè íåìàº ÷îãîñü óí³-
âåðñàëüíî ïîçèòèâíîãî ÷è íåãàòèâíîãî. Òå, ùî 
äëÿ îäíîãî – ïñèõîçàõèñò, äëÿ ³íøîãî – òðàâìà. 
ßêùî ðèáà äîáðå ïî÷óâàºòüñÿ ï³ä âîäîþ âñå 
æèòòÿ, òî ëþäèíà íå äóæå äîáðå ïî÷óâàòè-
ìåòüñÿ ï³ä âîäîþ òàê äîâãî. ² íàâïàêè: íà ñóø³, 
äå ìè äîáðå ïî÷óâàºìîñÿ, ðèáà ãèíå. Í³ ñóøà, 
í³ âîäà íå º ÷èìîñü ïîãàíèì, àëå äëÿ êîæíî¿ 
ëþäèíè òå, íà ùî âîíà ìîæå îð³ºíòóâàòèñÿ â 
öüîìó æèòò³ çàðàäè ñâîãî ïñèõ³÷íîãî ñòàíó, º 
ðÿò³âíèì.

Òîìó ñîòåð³îëîã³ÿ, ó ñâîºìó ïåðåðàõóíêó 
ðîáëÿ÷è ïîâñÿêäåíí³ñòü íåñïðàâæíüîþ, òèì 
íå ìåíø, ñòâîðþº àðõ³òåêòîí³êó ñàêðàëüíèõ 
òî÷îê áóòòÿ ³, òèì ñàìèì, ìîòèâàö³þ äëÿ âèêî-
íàííÿ âñüîãî æèòòÿ ÿê îäíîãî ïðîåêòó. Òóò 
áà÷èìî öåé íåîáõ³äíèé ïàðàäîêñ: â³äêëàäà-

þ÷è «ñïðàâæíº» æèòòÿ íà ïîò³ì, ñóá’ºêò çíàõî-
äèòü ðåñóðñ ³ ìîòèâ ñâîãî òàéì-ìåíåäæìåíòà.

Ç ïîãëÿäó áîãîñëîâ’ÿ öå òàêîæ ìàº ïðî-
òèëåæí³ ñåíñè. Ç îäíîãî áîêó, öå äèñòàíö³þº 
ëþäèíó â³ä Áîãà. Ó ö³é äèñòàíö³¿ Áîã æèâå íå 
ç íàìè, à ÿê áè íàâïðîòè íàñ ÿê åêçàìåíàòîð. 
Íåâèïàäêîâî ïðàâîñëàâí³ òà ïðîòåñòàíòñüê³ 
ïðîïîâ³äíèêè ³íîä³ ïîð³âíþþòü Ñòðàøíèé ñóä 
ç ³ñïèòîì, ÿêèé ìè ìàºìî ñêëàäàòè. Ìîæëèâî, 
³ äîâåäåòüñÿ – öå âèõîäèòü çà ìåæ³ ïñèõîëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó – àëå íàì âàæëèâî ïîáà÷èòè, 
ùî ðîëüîâà ôóíêö³ÿ «Áîã-åêçàìåíòàòîð» 
ïåðåøêîäæàº îáðàçó Áîãà ÿê äðóãà. Êëàñè÷íå 
ïîäâ³éíå ïîñëàííÿ â ªâàíãåë³¿: «Âè äðóç³ Ìî¿, 
ÿêùî âèêîíóºòå òå, ùî ß âàì çàïîâ³äàþ». Îñü 
öå «ÿêùî» ïåðåêðåñëþº ç³çíàííÿ ó äðóæá³. 
Âêðàé íåçðó÷íî äðóæèòè ç òèì, õòî çàïàì’ÿ-
òîâóº âñ³ âàø³ ä³¿, à ïîò³ì íåóïåðåäæåíî âàñ 
êèäàº [2].

Ó ñâ³òîâ³é ïñèõîëîã³¿ áóëî ïðîâåäåíî íèçêó 
äîñë³äæåíü, ùî âèâ÷èëè çâ’ÿçîê ì³æ ðåë³ã³ºþ 
òà ïðîêðàñòèíàö³ºþ. Äåÿê³ äîñë³äæåííÿ çîñå-
ðåäæóþòüñÿ íà òîìó, ÿê ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ 
òà ïðàêòèêè ìîæóòü âïëèíóòè íà ñõèëüí³ñòü äî 
ïðîêðàñòèíàö³¿, à ³íø³ – íà òîìó, ÿê ïðîêðàñòè-
íàö³ÿ ìîæå âïëèíóòè íà ðåë³ã³éíó ïðàêòèêó òà 
â³ðó.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äíèêè Zarzycka B., 
Liszewski T., Marzel M. îïèñóþòü ïðîêðàñòè-
íàö³þ ÿê íåâäà÷ó ñàìîðåãóëÿö³¿ îñîáèñòî-
ñò³. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âîíè âèÿâèëè, ùî ó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ðåë³ã³éíîñò³ òà ïðîêðàñòèíàö³¿, 
ëîêóñ êîíòðîëþ òà ñòèëü ìîëèòâè â³ä³ãðàþòü 
ïîñåðåäíèöüêó ðîëü. Ö³ ðåçóëüòàòè áóëè îòðè-
ìàí³ ï³ñëÿ àíàë³çó äàíèõ 196 ñòóäåíòîâ [14].

Äàí³ áóëè âèçíà÷åí³ çà äîïîìîãîþ øêàëè 
ëîêóñó êîíòðîëþ Ëåâåíñîíà, øêàëè êîíòðîëþ 
Áîãà, øêàëè çì³ñòó ìîëèòâ òà øêàëè ïîâå-
ä³íêîâî¿ ïðîêðàñòèíàö³¿. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ Áåàòè Çàæèöüêî¿ ³ç ñï³âàâòîðàìè òàê³: 
«âíóòð³øí³é êîíòðîëü ïîâí³ñòþ îïîñåðåäêî-
âóº âïëèâ ñóñï³ëüíî¿ ìîëèòâè òà ðåë³ã³éíîãî 
äîñâ³äó íà ïðîêðàñòèíàö³þ; à ïàñèâíèé ñòèëü 
ìîëèòâè áóâ ïîñåðåäíèêîì ó â³äíîñèíàõ ì³æ 
öåíòðàëüíèì ñòàíîâèùåì ðåë³ã³¿ òà çâîë³êàí-
íÿì» [14, ñ. 216].

Íà íàø ïîãëÿä, äóæå ö³êàâèì º äîñë³äæåííÿ 
Õàäæàðà Àêáàðíåäæõàäà òà Øàõðáàíó Ãàõàð³. 
Àâòîðè ç³áðàëè âåëèêó áàçó äàíèõ. Äëÿ ¿¿ àíàë³çó 
âîíè çàñòîñóâàëè êîðåëÿö³éíèé òà ðåãðåñ³é-
íèé àíàë³çè Ï³ðñîíà. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî ³ñíóº íåãàòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ 
äóõîâíèì ñïîñîáîì æèòòÿ òà ïðîêðàñòèíàö³ºþ 
ñåðåä ïðàöþþ÷èõ æ³íîê ó Òåãåðàí³ (P<0,01). 
Ïðîêðàñòèíàö³ÿ ñåðåä ïðàöþþ÷èõ æ³íîê ïåðåä-
áà÷óâàíà ÷åðåç ñïîñ³á æèòòÿ, ÿêèé çàñíîâàíèé 
íà äóõîâíîñò³; ³íøèìè ñëîâàìè, çðîñòàííÿ 
äóõîâíîñò³ ó ñïîñîá³ æèòòÿ ëþäèíè ïðèçâîäèòü 
äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîêðàñòèíàö³¿ [9].
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Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó íàóêîâå äîñë³äæåííÿ 
Azizah U., Ruhaena L., â ÿêîìó àíàë³çóºòüñÿ 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ òà ïðîêðàñòèíàö³ÿ îñîáèñòîñò³ 
ñòóäåíò³â. Àâòîðè êîíñòàòóþòü, ùî íà àêàäå-
ì³÷íó ïðîêðàñòèíàö³þ âïëèâàþòü ñàìîðåãó-
ëÿö³ÿ ó íàâ÷àíí³, ðåë³ã³éí³ñòü òà ñîö³àëüíà ï³ä-
òðèìêà [7].

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî ðåë³ã³éí³ äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³ ìåíøå ñõèëüí³ äî ïðîêðàñòèíàö³¿ òà 
ìàþòü á³ëüø âèñîêó æèòòºâó çàäîâîëåí³ñòü.

¯õ ìîæíà ðåçþìóâàòè ê³ëüêîìà ïîêàçíè-
êàìè:

1. Ìîòèâàö³ÿ òà ö³ííîñò³: Ðåë³ã³éí³ñòü ìîæå 
íàäèõàòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íà â³äïî-
â³äàëüíå âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèçâîäèòè äî 
ìåíøî¿ ñõèëüíîñò³ äî ïðîêðàñòèíàö³¿.

2. Ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà: Ðåë³ã³éí³ äåðæàâí³ 
ñëóæáîâö³ ìîæóòü ìàòè á³ëüø ðîçâèíåíó ñîö³-
àëüíó ìåðåæó òà ï³äòðèìêó, ùî ìîæå äîïîìà-
ãàòè ¿ì åôåêòèâí³øå êåðóâàòè ñâî¿ì ÷àñîì â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðàâëÿ-
òèñÿ ç ïðîêðàñòèíàö³ºþ.

3. Ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè: Ðåë³ã³éí³ñòü 
ìîæå íàäàòè äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè åìîö³ÿìè òà 
ñòðåñîì, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ìîæå äîïîìàãàòè ¿ì 
ó ïîäîëàíí³ ïðîêðàñòèíàö³¿.

4. Ñòðóêòóðà: Ðåë³ã³éí³ ïðàêòèêè òà ðèòóàëè 
ìîæóòü äîïîìàãàòè äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì 
ñòâîðþâàòè ñòðóêòóðó òà ïîðÿäîê â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíèæóâàòè ñõèëü-
í³ñòü äî ïðîêðàñòèíàö³¿.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïñèõîëîã³¿ ãåíå-
ðàë³çàö³ÿ «ðåë³ã³éíà ëþäèíà» íå ìîæå áóòè 
òî÷íîþ. Ðåë³ã³éí³ ëþäè ìàþòü ð³çíó ì³ðó ñõèëü-
íîñò³ äî ïðîêðàñòèíàö³¿. Òîìó ïðè÷èíè âèíèê-
íåííÿ òà ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ ïðîêðàñòèíàö³¿ 
ìîæóòü áóòè äóæå ³íäèâ³äóàëüíèìè òà çàëåæàòü 
â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â, êð³ì ðåë³ã³éíîãî.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç 
ïîêàçàâ, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â³ä-
áóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïîñò³éíîìó êàð’ºðíîìó 
çðîñòàíí³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿì 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ³äåàë³â, ö³ííîñòåé, óñòàíîâîê, 
îñîáèñò³ñíî-³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé, â³ä÷óò-
ò³â, åìîö³é, ðåë³ã³éíîãî ñâ³òîãëÿäó. Ñâ³òîãëÿä 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ 
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàñíîâóºòüñÿ íà ñï³ââ³äíåñåíí³ ä³éñíîãî òà 
óÿâíîãî, òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, äîñâ³äó, ïåðåêî-
íàíü òà ³äåàë³â.

Âèçíà÷åíî, ùî ïðîêðàñòèíàö³ÿ òà ë³íü íåãà-
òèâíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â÷àñíîãî âèêî-
íàííÿ ñïðàâ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³; ðåë³ã³éíèé ñâ³òîãëÿä â³ä³ãðàº âèð³-
øàëüíó ðîëü â ïðîöåñ³ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ 
òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³; äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ç ðåë³ã³éíèì ñâ³òî-
ãëÿäîì ìåíøå ñõèëüí³ äî ïðîêðàñòèíàö³¿ òà 
ìàþòü á³ëüø âèñîêó æèòòºâó çàäîâîëåí³ñòü. 
Àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òà ðåë³-
ã³éíèõ ï³äõîä³â äîçâîëèëè âèÿâèòè õàðàêòåðí³ 
ïîêàçíèêè êîðåëÿö³¿ ì³æ ðåë³ã³éí³ñòþ òà ïðî-
ÿâàìè ïðîêðàñòèíàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³: ìîòèâàö³ÿ òà ö³í-
íîñò³; ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà; ïñèõîëîã³÷í³ ìåõà-
í³çìè; ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè òà ïîðÿäêó â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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