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У статті проаналізовано інституційні 
трансформації органів публічного управ-
ління на основі практик ефективного вті-
лення ініціатив та засобів розв’язання про-
блемних питань за допомогою цифрових 
технологій. Визначено головні інституційні 
зміни, які відбулися в Україні внаслідок запро-
вадження воєнного стану. 
Окрему увагу приділено ролі органів дер-
жавної влади та місцевого самоврядування, 
які під час війни підтвердили свою дієвість, 
продемонстрували здатність протисто-
яти викликам та, продовжуючи виконувати 
управлінські функції, підтримувати життє-
забезпечення територіальних громад, ухва-
люють важливі рішення в межах чинного 
законодавства та реалій воєнного стану.
Досліджено яким чином впровадження циф-
рових технологій впливає на систему при-
йняття рішень, сприяє розвитку безпечного 
середовища, забезпечує більш ефективну 
роботу та відкриває нові можливості в 
керуванні регіоном. Описано механізми впро-
вадження конкретних цифрових та аль-
тернативних інноваційних засобів у процес 
здійснення повноважень органами виконавчої 
влади та місцевого самоврядування. Обґрун-
товано доцільність використання цифрових 
технологій, можливостей онлайн комуніка-
цій в системі прийняття та реалізації управ-
лінських рішень, зміни підходів до організації 
поточної діяльності з метою запобігання 
створенню загрози життю і здоров’ю гро-
мадян під час війни. 
Констатовано ефективність проведення 
пленарних засідань в режимі відеоконферен-
ції, застосування новітних технологій та 
сучасних підходів задля належного вряду-
вання. Акцентовано увагу на тому, що необ-
хідною умовою впровадження вищезазна-
чених новацій у практичній роботі органів 
публічної влади мають бути обізнані фахівці, 
які виступатимуть драйверами сучасних 
підходів, а також відповідна інфраструктура 
з технічними засобами та стійке підклю-
чення до Інтернету. 
Окреслено перспективні напрямки цифрових 
перетворень територіально-економічних 
систем та необхідні умови розвитку тери-
торіальних громад на засадах цифровізації 

для подальшої реалізації державної політики 
розвитку електронного урядування.
Ключові слова: публічна влада, місцеве 
самоврядування, механізми державного 
управління, територіальні громади, циф-
рове урядування, ефективність.

The article analyzes institutional transformations 
of public administration bodies based on prac-
tices of effective implementation of initiatives and 
means of solving problematic issues with the 
help of digital technologies. The main institutional 
changes that took place in Ukraine as a result of 
the introduction of martial law are identified.
Particular attention is paid to the role of state and 
local self-government bodies, which during the 
war proved their effectiveness, demonstrated 
their ability to face challenges and, continuing to 
perform administrative functions, support the live-
lihood of territorial communities, make important 
decisions within the limits of current legislation 
and the realities of martial law.
It was studied how the implementation of digital 
technologies affects the decision-making sys-
tem, promotes the development of a safe envi-
ronment, ensures more efficient work and opens 
up new opportunities in the management of the 
region. The mechanisms of implementation of 
specific digital and alternative innovation tools in 
the process of exercise of powers by bodies of 
executive power and local self-government are 
described. 
The expediency of changing approaches to the 
organization of current activities in order to pre-
vent the creation of a threat to the life and health 
of citizens during war is substantiated.
The effectiveness of holding plenary meetings in 
the video conference mode, the use of the latest 
technologies and modern approaches for proper 
governance has been established Prospective 
directions of digital transformations of territorial 
and economic systems and the necessary con-
ditions for the development of territorial commu-
nities on the basis of digitalization for the further 
implementation of the state policy for the devel-
opment of electronic governance are outlined.
Key words: public administration, Local Gov-
ernment, mechanisms of public administration, 
territorial communities, digital governance, 
efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî êîìïåòåíö³¿ 
ïðåäñòàâíèöüêîãî îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåïóòàò³â, ÿê³ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íàä³ëÿþòüñÿ ïðàâîì 
ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè ³ ïðèéìàòè â³ä ¿¿ ³ìåí³ ð³øåííÿ, íàëåæèòü 
çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, âíåñåííÿ 
çì³í äî íüîãî; çàòâåðäæåííÿ çâ³òó ïðî âèêî-
íàííÿ â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó; óõâàëåííÿ ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òå-
ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ç 

³íøèõ ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ïîãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàé-
íîâèõ, çåìåëüíèõ òà ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü [1].

Îêð³ì ÷èñëåííèõ íàãàëüíèõ çàâäàíü ïî æèò-
òºçàáåçïå÷åííþ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ÿê³ 
ìàþòü îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ¿õ êîìïåòåí-
ö³ºþ º âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî ñï³ëüíî¿ 
âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, 
ì³ñò, îáëàøòóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, à òàêîæ ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà 
âèêëèêè.
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Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, êîëè º çàãðîçà òà 
íåáåçïåêà äåðæàâí³é íåçàëåæíîñò³, ¿¿ òåðèòî-
ð³àëüí³é ö³ë³ñíîñò³, çä³éñíåííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç íèçêó îáìåæåíü òà 
÷èííèê³â.

Ï³ä ÷àñ ä³¿ âîºííîãî ñòàíó, ó çâ’ÿçêó ç òðè-
âàþ÷îþ øèðîêîìàñøòàáíîþ çáðîéíîþ àãðå-
ñ³ºþ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ïðîòè Óêðà¿íè, ïðî-
äîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³, 
â îáëàñòÿõ òà ðàéîíàõ íàøî¿ äåðæàâè óòâîðåí³ 
â³éñüêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ [2; 3; 4]. Ö³ ñïåö³àëüí³ 
îðãàíè îäíî÷àñíî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ â³éñüêî-
âèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Â³éñüêîâ³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ â³äïîâ³äàþòü çà â³äñ³÷ îêóïàí-
òàì ³ çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíó âëàäó íà ì³ñöÿõ, 
çàõîäè îáîðîíè, öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ãðîìàä-
ñüêî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó. Âîäíî÷àñ äîäàòêîâî 
ðåãëàìåíòîâàíî ðîáîòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
âñ³õ ð³âí³â ïðîäîâæóþòü ðîáîòó, ñï³âïðàöþþòü 
ç â³éñüêîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, à çà ïîòðåáè 
ïîãîäæóþòü îêðåì³ ïîâíîâàæåííÿ.

Â³éíà âèìàãàº áåçïðåöåäåíòíèõ ä³é, çàáî-
ðîí ³ îáìåæåíü, êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ. 
Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó îñîáëèâî¿ âàæëèâî-
ñò³ íàáóâàº äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíî-
ñò³ òà âèðîáëåííÿ ä³ºâîãî àëãîðèòìó ðîáîòè, 
çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ³ ìåòî-
ä³â âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ. Ö³ ïðîöåñè 
ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó 
çàäëÿ âèâ÷åííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ìåõàí³çìè 
ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ñèñòåìó ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü òà â³äïîâ³äíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåìàòèö³ ðîçâèòêó ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â Óêðà¿í³, ìåõàí³çìàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òåðèòîð³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó êîí-
òåêñò³ öèôðîâ³çàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
øèðîêîãî êîëà íàóêîâö³â. Âèâ÷åííÿ áàçîâèõ 
äåô³í³ö³é ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó 
öèôðîâîãî âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ íàëåæèòü íàó-
êîâöÿì-ïðàêòèêàì, ó ÷èñë³ ÿêèõ: Êóéá³äà Â., 
Êàðïåíêî Î., Íàìåñòí³ê Â. Àêòèâ³çàö³ÿ äîñë³-
äæåíü öèôðîâ³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç 2020 ðîêó, à ç ïî÷àòêó ïîâ-
íîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ðô â Óêðà¿íó 
çíà÷íà óâàãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðå-
òâîðåííÿì ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè. 

Àíàë³çóþ÷è êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè öèôðî-
âî¿ åêîíîì³êè, Ô³ë³ïåíêî À. â³äçíà÷àº, ùî åâî-
ëþö³ÿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ 
ç óðàõóâàííÿì òîãî ôàêòó, ùî ÿäðîì íèí³ø-
íüîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî åòàïó º âïðîâàäæåííÿ 
öèôðîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîºäíàííÿ êàòåãîð³-
àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîãî ìåéíñòðèìó 
òà ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ íàóê, ¿õí³é 

ñèíåðã³éíèé ñèíòåç äàþòü ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ÷èíí³ çàñîáè ïóáë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè àäàïòîâàíèìè äî ñòà-
íîâëåííÿ «åêîíîì³êè ñêëàäíîù³â» (complexity 
economics), ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèíöèïîâî 
íîâèìè âèì³ðàìè òà ïàðàìåòðàìè [5, ñ.1–2].

Çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà ìåõàí³çìàõ ïóáë³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, çàêîíîäàâ÷³é áàç³ öèô-
ðîâ³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèõ 
ïåðåøêîäàõ íà öüîìó øëÿõó òà ðîçãëÿäàþ÷è 
íàïðÿìêè öèôðîâ³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, 
Ìàêàðîâà ²., Ï³ãàðºâ Þ., Ñìåòàí³íà Ë. ñòâåð-
äæóþòü, ùî êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ â 
êåðóâàíí³ ðåã³îíîì òà ì³ñòîì, ìàº îïòèì³çó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, ñïðèÿòè 
ðîçâèòêó áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå-
÷èòè á³ëüø åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà çàêëàä³â, ï³äâèùèòè çàëó÷å-
í³ñòü ãðîìàäÿí. Óñï³øíà öèôðîâ³çàö³ÿ çà ïðè-
ñêîðåíèì ñöåíàð³ºì ìàº ïðèâåñòè íå ò³ëüêè 
äî öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïåðåõîäó äî öèôðîâîãî âðÿäóâàííÿ, 
àëå é ñòàòè çíà÷íèì ïîøòîâõîì äëÿ ñòð³ìêîãî 
ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çíà÷íèõ çì³í â ñóñï³ëü-
íîìó æèòò³ [6, ñ. 86–91]. 

Äîñë³äæóþ÷è ïðîôåñ³éíó ãîòîâí³ñòü 
ñëóæáîâö³â äî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, 
Ìåëüíè÷åíêî À. òà Øàáàø ². ðîçãëÿäàþòü 
«åëåêòðîííå óðÿäóâàííÿ ÿê êëþ÷îâèé ³íñòðó-
ìåíò ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ» òà 
äîâîäÿòü, ùî «åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
çàëåæèòü â³ä äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ð³âíî-
ì³ðíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà òåìïàìè âïðî-
âàäæåííÿ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ â ñèñòåìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè» 
[7, ñ. 168]. Âîäíî÷àñ, ï³ä öèôðîâîþ òðàí-
ñôîðìàö³ºþ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí íàóêîâö³ 
ðîçóì³þòü «çì³íó õàðàêòåðó óïðàâë³íñüêèõ 
âçàºìîä³é íà îñíîâ³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
àâòîìàòèçàö³ºþ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ òà ïðî-
çîðîñò³ ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ» [7, ñ. 160]. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é îðãàí³â ïóáë³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó, ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ íèìè ïîâíîâà-
æåíü, äîñë³äæåííÿ åôåêòó â³ä çàñòîñóâàííÿ 
öèôðîâèõ òà àëüòåðíàòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
çàñîá³â â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü
äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ì³ñöåâî¿ âëàäè áóâ îäíèì 
³ç íàéâèùèõ ñåðåä ³íøèõ ³íñòèòóö³é ó ïåð³îä äî 
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ïîâíîìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ ðô â Óêðà¿íó 
[7]. Ì³ñöåâà âëàäà º íàéá³ëüø íàáëèæåíîþ äî 
ãðîìàäÿí, ðåçóëüòàòè ¿¿ ðîáîòè âèáîðö³ áà÷èòü 
â ïåðøó ÷åðãó. Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàñâ³ä÷èëè ñâîþ 
ä³ºâ³ñòü òà ïðîäîâæèëè ïðàöþâàòè, âèêîíó-
þ÷è ïîâíîâàæåííÿ íà êîðèñòü òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè. Íà æàëü, áóëè íåïîîäèíîê³ âèïàäè 
âèêðàäåííÿ ðîñ³éñüêèìè â³éñüêîâèìè ðàçîì ³ç 
öèâ³ëüíèì íàñåëåííÿì ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ òà 
ì³ñüêèõ ãîë³â.

Àëå æîäåí ³ç ì³ñöåâèõ ë³äåð³â – î÷³ëü-
íèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
×åðí³ã³âùèíè íå çàëèøèâ ãðîìàäó, à, ï³ä-
òâåðäæóþ÷è ñâîþ ëåã³òèìí³ñòü, ðàçîì ³ç ïðà-
ö³âíèêàìè àïàðàò³â ðàä, ÷ëåíàìè âèêîíêîì³â 
òà âèêîíàâ÷îþ ã³ëêîþ âëàäè ïðîäîâæóâàëè 
âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ òà ï³äòðèìó-
âàòè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, óõâàëþþ÷è âàæëèâ³ 
ð³øåííÿ, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü äîëÿ ìåøêàíö³â 
ãðîìàäè.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ñòâîðåííþ çàãðîçè 
æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ãðîìàäÿí òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè îáëàñíî¿ ðàäè â óìîâàõ âîºí-
íîãî ñòàíó, âðàõîâóþ÷è íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðàâîâèé ðåæèì âîºííîãî ñòàíó», â³ä-
ïîâ³äíî äî Óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ââåäåííÿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³», «Ïðî ïðî-
äîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ âîºííîãî ñòàíó â Óêðà¿í³», 
êåðóþ÷èñü Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», ×åðí³ã³âñüêà 
îáëàñíà ðàäà âîñüìîãî ñêëèêàííÿ âíåñëà 
çì³íè äî Ðåãëàìåíòó òà â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì 
áóëî âèçíà÷åíî, ùî ïëåíàðí³ çàñ³äàííÿ îáëàñ-
íî¿ ðàäè (çàñ³äàííÿ ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é, ïðåçè-
ä³¿) ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ó ðåæèì³ â³äåîêîíôå-
ðåíö³¿ (äèñòàíö³éíå çàñ³äàííÿ), êð³ì ïèòàíü, 
ùî ïîòðåáóþòü òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ [8].

Ïðîâåäåííÿ ïëåíàðíèõ çàñ³äàíü â ðåæèì³ 
â³äåîêîíôåðåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ó ì³ñö³, àäðåñó 
ÿêîãî âèçíà÷åíî ó ðîçïîðÿäæåíí³ ãîëîâè 
îáëàñíî¿ ðàäè ïðî ñêëèêàííÿ ñåñ³¿. Ïîðÿäîê 
ïðîâåäåííÿ äèñòàíö³éíèõ çàñ³äàíü çàáåçïå÷èâ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðàâ äåïóòàò³â îáëàñíî¿ 
ðàäè; ³äåíòèô³êàö³þ îñîáè, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó 
çàñ³äàíí³ êîëåã³àëüíîãî îðãàíó; âñòàíîâëåííÿ 
òà ô³êñàö³þ ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ ùîäî 
êîæíîãî ïèòàííÿ.

Ãîëîñóâàííÿ íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ 
îáëàñíî¿ ðàäè â ðåæèì³ â³äåî-êîíôåðåíö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè â³äå-
î-êîíôåðåíöçâ’ÿçêó âèêëþ÷íî øëÿõîì ïî³ìåí-
íîãî ãîëîñóâàííÿ ç ô³êñàö³ºþ ïåðñîíàëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ êîæíîãî äåïóòàòà 
îáëàñíî¿ ðàäè.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ïëåíàðíîãî çàñ³äàííÿ 
îáëàñíî¿ ðàäè â ðåæèì³ â³äåî-êîíôåðåíö³¿ 
ïðîâîäèòüñÿ ïî³ìåííà ðåºñòðàö³ÿ äåïóòàò³â, 

ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ó÷àñò³ â ïëåíàðíîìó çàñ³-
äàíí³ â ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåíö³¿. Ðåçóëüòàòè 
ðåºñòðàö³¿ äåïóòàò³â â ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåí-
ö³¿ îãîëîøóþòüñÿ ãîëîâóþ÷èì.

Ðåãëàìåíòîì âèçíà÷åíî, ùî ð³øåííÿ 
îáëàñíî¿ ðàäè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïëåíàðíîãî 
çàñ³äàííÿ â ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåíö³¿ ïðèéìà-
þòüñÿ â³äêðèòèì ïî³ìåííèì ãîëîñóâàííÿì çà 
äîïîìîãîþ ñèñòåìè â³äåîêîíôåðåíöçâ’ÿçêó.

Îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ïëåíàðíîãî çàñ³-
äàííÿ îáëàñíî¿ ðàäè (çàñ³äàííÿ ïîñò³éíèõ 
êîì³ñ³é, ïðåçèä³¿) ó ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåí-
ö³¿, âåäåííÿ ïðîòîêîëó ïëåíàðíîãî çàñ³äàííÿ 
ó ðåæèì³ â³äåîêîíôåðåíö³¿ çä³éñíþþòüñÿ 
âèêîíàâ÷èì àïàðàòîì îáëàñíî¿ ðàäè. Çàïèñ 
äèñòàíö³éíîãî çàñ³äàííÿ îáëàñíî¿ ðàäè º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîòîêîëó ïëåíàðíîãî 
çàñ³äàííÿ.

Îñê³ëüêè ñåñ³ÿ îáëàñíî¿ ðàäè, ÿêà ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïëåíàðíèõ çàñ³äàíü òà çàñ³äàíü ïîñò³é-
íèõ êîì³ñ³é, º îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñíî¿ ðàäè, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿº ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, ó 
ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ 
Óêðà¿íè òà íèçêîþ çàêîí³â Óêðà¿íè, òî çàâäÿêè 
îðãàí³çàö³¿ âèùåçàçíà÷åíî¿ ôîðìè çä³éñíåííÿ 
ïîâíîâàæåíü òà öèôðîâèì çàñîáàì äåïóòàòàì 
îáëàñíîãî ïðåäñòàâíèöüêîãî îðãàíó âäàëîñÿ, 
äîòðèìóþ÷èñü ïðîöåäóðè, óõâàëþâàòè ð³øåíü. 

Òàê³ ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
åëåêòðîííèõ çàñîá³â çàäëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
íà êîðèñòü ãðîìàä óñï³øíî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ â 
³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Äîëó÷àþ÷èñü äî òèõ ÷è 
³íøèõ ïðîºêò³â, ì³ñöåâ³ ðàäè íàâ÷àþòüñÿ á³ëüø 
ñèñòåìíî ³ ðàö³îíàëüíî ï³äõîäèòè äî ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïðîáëåì ãðîìàäè; ó òàêèé ñïîñ³á ñòâî-
ðþºòüñÿ ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåí³ ïðèêëàäè, 
îïèñàíèé äîñâ³ä íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ, ÿêèé 
º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè, ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè òà 
ïåðåäóìîâîþ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîáóäîâà ñïðîìîæíî¿ ñåð-
â³ñíî¿ òà öèôðîâî¿ äåðæàâè, ùî âèçíà÷åíî 
îñíîâíîþ ìåòîþ Ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè íà 2022–2025 ðîêè 
[9], ïåâíîþ ì³ðîþ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ â 
êåðóâàíí³ ðåã³îíîì, îïòèì³çóº ä³ÿëüí³ñòü îðãà-
í³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè, ñïðèÿº ðîçâèòêó áåçïå÷-
íîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåê-
òèâíó ðîáîòó.

Ðàçîì ³ç òèì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðìàò³â ó 
ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè ìàº 
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áóòè íàÿâí³ñòü îá³çíàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ âèñòóïà-
òèìóòü â ÿêîñò³ êëþ÷îâèõ äðàéâåð³â ñó÷àñíèõ 
ï³äõîä³â çàäëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä ðåã³îíó, à òàêîæ â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóê-
òóðà ç òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, ðåñóðñàìè òà 
íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó 
[10].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ âïëèâàº
íà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, òðàíñôîðìàö³þ ïóáë³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Îðãàíè ïóáë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàøî¿ äåðæàâè äåìîíñòðóþòü çäàòí³ñòü 
àäàïòóâàòèñÿ äî ðåàë³é âîºííîãî ÷àñó, à çàâ-
äÿêè íîâèì ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, çàñòî-
ñóâàííþ åôåêòèâíèõ çàñîá³â òà öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é âäàëîñÿ í³âåëþâàòè íåãàòèâí³ àñïåêòè, 
ïðîäîâæóâàòè çä³éñíåííÿ âèêîíàííÿ ïîâíîâà-
æåíü òà çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãðîìàä.
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