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У статті здійснено комплексне наукове 
обґрунтування та дослідження проблема-
тики визначення сутності та особливостей 
етимологічного змісту визначення поняття 
«гібридних загроз».
Акцентовано увагу на тому, що гібридні 
загрози, як явище та концепція, швидко 
опинились у центрі дискурсу політики без-
пеки після російської агресії проти України 
в 2014 році, з поважних причин. Природа 
антагоністичних загроз нашим відкритим, 
демократичним суспільствам і процесам 
прийняття політичних рішень розширилася, 
а інтенсивність і потенційна шкода такого 
роду антагоністичної поведінки зросла. Про-
тягом останніх років спостерігався швид-
кий розвиток досліджень і аналізу, а також 
практичних дій, природний розвиток, вра-
ховуючи погіршення ситуації з політикою 
безпеки в Європі та розширення масштабів 
антагоністичних державних загроз, з якими 
ми стикаємося.
Аргументовано показано, що підвищення 
стійкості передбачає не лише зміцнення 
інфраструктури, фізичної чи соціальної; це 
також посилення когнітивної та правової 
стійкості. Нові модні слова, що постійно з’яв-
ляються, – це підхід, що охоплює весь уряд і 
все суспільство. Очевидно, що приватний 
бізнес і громадянське суспільство відіграють 
важливу роль у протидії гібридним загрозам. 
Це особлива сила наших відкритих лібераль-
них демократій. Міжнародна співпраця та 
солідарність є важливими інструментами 
для посилення стримування, розуміння 
загрози та формування стійкості. Невипад-
ково ЄС і НАТО розробили нові інструменти 
для протидії гібридним загрозам. Пока-
зано, що існує потреба краще зрозуміти це 
явище, щоб мати можливість виявити та 
ідентифікувати його, створити стійкість 
проти нього та, нарешті, протистояти 
йому. Зараз теорія і практика стрімко роз-
виваються рука об руку. Між аналітиками 
та практиками в цій галузі точаться жваві 
дебати. Не буде надмірним перебільшен-
ням сказати, що зараз це є науковою межею 
політики безпеки. Ми знаходимося в процесі 
розробки нової спільної стратегічної куль-
тури, як на національному, так і на міжна-
родному рівнях, щодо того, як саме керу-
вати цими антагоністичними загрозами 
в мирний час.

Ключові слова: управління, гібридні загрози, 
протидія та превенція, інноваційний розви-
ток, протидія загрозам, превенція загрозам, 
гібридні загрози в управлінні.

In the article, a comprehensive scientific substan-
tiation and study of the problem of determining 
the essence and peculiarities of the etymological 
content of the definition of the concept of "hybrid 
threats" is carried out.
Attention is focused on the fact that hybrid 
threats, as a phenomenon and a concept, quickly 
found themselves at the center of the discourse 
of security policy after the Russian aggression 
against Ukraine in 2014, for good reasons. The 
nature of antagonistic threats to our open, dem-
ocratic societies and political decision-making 
processes has expanded, and the intensity and 
potential harm of such antagonistic behavior 
has increased. Recent years have seen a rapid 
development of research and analysis as well 
as practical action, a natural development given 
the deterioration of the security policy situation 
in Europe and the expansion of the antagonistic 
state threats we face.
It is argued that increasing resilience involves 
not only strengthening infrastructure, physical or 
social; it is also a strengthening of cognitive and 
legal stability. New buzzwords that keep popping 
up are a whole-of-government, whole-of-society 
approach. It is clear that private business and civil 
society play an important role in countering hybrid 
threats. This is a particular strength of our open 
liberal democracies. International cooperation 
and solidarity are important tools for strength-
ening deterrence, understanding the threat, and 
building resilience. It is not by chance that the EU 
and NATO have developed new tools to counter 
hybrid threats. It is shown that there is a need to 
better understand this phenomenon in order to 
be able to detect and identify it, build resilience 
against it, and finally counter it. Now theory and 
practice are rapidly developing hand in hand. 
There is a lively debate between analysts and 
practitioners in this field. It is no exaggeration to 
say that this is now the scientific frontier of secu-
rity policy. We are in the process of developing 
a new shared strategic culture, both nationally 
and internationally, about how exactly to manage 
these antagonistic threats in peacetime.
Key words: management, hybrid threats, coun-
teraction and prevention, innovative develop-
ment, countermeasures against threats, preven-
tion of threats, hybrid threats in management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³. Ã³áðèäí³ çàãðîçè, ÿê ÿâèùå òà êîí-
öåïö³ÿ, øâèäêî îïèíèëèñü ó öåíòð³ äèñêóðñó 
ïîë³òèêè áåçïåêè ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ 
ïðîòè Óêðà¿íè â 2014 ðîö³, ç ïîâàæíèõ ïðè-
÷èí. Ïðèðîäà àíòàãîí³ñòè÷íèõ çàãðîç íàøèì 
â³äêðèòèì, äåìîêðàòè÷íèì ñóñï³ëüñòâàì ³ 
ïðîöåñàì ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ðîç-
øèðèëàñÿ, à ³íòåíñèâí³ñòü ³ ïîòåíö³éíà øêîäà 
òàêîãî ðîäó àíòàãîí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè çðîñëà. 
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ øâèä-
êèé ðîçâèòîê äîñë³äæåíü ³ àíàë³çó, à òàêîæ 
ïðàêòè÷íèõ ä³é, ïðèðîäíèé ðîçâèòîê, âðàõîâó-
þ÷è ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç ïîë³òèêîþ áåçïåêè 
â ªâðîï³ òà ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â àíòàãîí³ñ-
òè÷íèõ äåðæàâíèõ çàãðîç, ç ÿêèìè ìè ñòèêàº-
ìîñÿ.

²ñíóº ïîòðåáà êðàùå çðîçóì³òè öå ÿâèùå, 
ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òà ³äåíòèô³-
êóâàòè éîãî, ñòâîðèòè ñò³éê³ñòü ïðîòè íüîãî 
òà, íàðåøò³, ïðîòèñòîÿòè éîìó. Çàðàç òåîð³ÿ ³ 
ïðàêòèêà ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ ðóêà îá ðóêó. 
Ì³æ àíàë³òèêàìè òà ïðàêòèêàìè â ö³é ãàëóç³ 
òî÷àòüñÿ æâàâ³ äåáàòè. Íå áóäå íàäì³ðíèì 
ïåðåá³ëüøåííÿì ñêàçàòè, ùî çàðàç öå º íàóêî-
âîþ ìåæåþ ïîë³òèêè áåçïåêè. Ìè çíàõîäèìîñÿ 
â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íîâî¿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
êóëüòóðè, ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âíÿõ, ùîäî òîãî, ÿê ñàìå êåðóâàòè 
öèìè àíòàãîí³ñòè÷íèìè çàãðîçàìè â ìèðíèé 
÷àñ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³ àñïåêòè äîñë³-
äæåííÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãà-
òüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ ÿê: Ë. Àê³ìîâà, 
Å. Áóõâàëüä, Ç. Ãáóð, Ñ. Ëàçàðåíêî, Â. Ë³ïêàí, 
Í. Ñëîâàöüêà. Âîäíî÷àñ, ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ 
³ç êîìïëåêñíèì íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì òà 
äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ é åòèìîëîã³÷íîãî çì³-
ñòó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âíóòð³øí³õ çàãðîç» 
ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ çäîáóòê³â íàóêè é 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùå íå îòðèìàëè 
íàëåæíîãî òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ òà àíàë³çó.

Âíàñë³äîê ÷îãî ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º íàó-
êîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ ïðîáëå-
ìàòèêè åòèìîëîã³÷íîãî çì³ñòó âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «âíóòð³øí³õ çàãðîç».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàø³ òðà-
äèö³éí³ êîíöåïòóàëüí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ çîâí³ø-
íüîþ òà âíóòð³øíüîþ áåçïåêîþ, â³éñüêîâèìè 
òà öèâ³ëüíèìè ñïðàâàìè, à òàêîæ ì³æ íàö³î-
íàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ð³øåííÿìè, ÿê³ 
êåðóþòü íàøèì ðîçóì³ííÿì òà áþðîêðàò³ºþ; 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà çäàºòüñÿ ìåíø ïðè-
äàòíîþ àáî ìîæå íàâ³òü çàâàæàòè íàì, êîëè 
ìè ï³äõîäèìî äî òåìè ã³áðèäíèõ çàãðîç. ²íîä³ 

âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è âñ³ ðîçìîâè (³ ä³¿) ïðî 
ã³áðèäí³ çàãðîçè – öå ïðîñòî àæ³îòàæ, ïðîñòî 
ïåðåóïàêóâàííÿ ÷îãîñü, ùî çàâæäè ³ñíóâàëî. 
Çâè÷àéíî, ìåòîäè òà øèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é 
àãðåñèâíèõ ³íñòðóìåíò³â íàâ’ÿçóâàííÿ ñâîº¿ 
ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ³íøèì äåðæàâàì ³ ñóñï³ëüñòâàì 
³ñíóâàëè çàâæäè. Òèì íå ìåíø, â³äíîâëåííÿ 
óâàãè äî öèõ ïèòàíü ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿ 
ïðîòè Óêðà¿íè â 2014 ðîö³ òà â ³íøèõ ì³ñöÿõ º 
âèïðàâäàíèì.

Ï³ä çàãðîçîþ ìîæíà ðîçóì³òè ïîºä-
íàííÿ ñïðîìîæíîñò³, íàì³ðó òà ìîæëèâîñò³. 
Ñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ äåðæàâ ñêîîðäèíî-
âàíî çàñòîñîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð àíòàãî-
í³ñòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, áåçóìîâíî, çðîñëà. 
Äåÿê³ ç öèõ ³íñòðóìåíò³â º íîâèìè àáî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïî-íîâîìó [1, c. 30]. Òàêèé æå 
íàì³ð: ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè çà ä³ÿëüí³ñòþ 
âîðîæî¿ äåðæàâè â îáñÿç³, ÿêîãî íå áà÷èëè ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
äåñÿòèë³òòÿ ÷è áëèçüêî òîãî äåÿê³ óðÿäè ÿâíî 
çìåíøèëè ñâî¿ îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ 
çëîâìèñíèõ ³ çëîâìèñíèõ ä³é. Ó òîé æå ÷àñ ìîæ-
ëèâîñò³, íàäàí³ íàøèìè âëàñíèìè âðàçëèâèìè 
ì³ñöÿìè, çðîñëè çàâäÿêè ïîñèëåííþ öèôðîâ³-
çàö³¿ òà çàëåæíîñò³, à òàêîæ íåäîñòàòí³ì ³íâåñ-
òèö³ÿì ó âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ áåçïåêó. Òîæ 
òàê, ã³áðèäí³ çàãðîçè ³ñíóþòü òóò ³ çàðàç, ³ âîíè 
íå çáèðàþòüñÿ çíèêàòè. Ã³áðèäí³ çàãðîçè íå º 
ïîòåíö³éíèì ðèçèêîì – òå, ùî ìîæå ñòàòèñÿ. 
Âîíè º àêòóàëüíîþ ³ òåïåð³øíüîþ ðåàëüí³ñòþ, 
ç ÿêîþ íàì ïîòð³áíî ìàòè ñïðàâó [2, c. 13].

Óïðàâë³ííÿ ã³áðèäíèìè çàãðîçàìè º ïðåä-
ìåòîì äèñêóðñó, ÿêèé øâèäêî çðîñòàº íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Öå 
âèìàãàº â³ä äåðæàâ, ñóñï³ëüñòâ ³ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é ðîçóì³ííÿ çàãðîçè, ï³äâèùåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà íàáóòòÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîòèä³¿ 
çàãðîç³.

Ðîçóì³ííÿ çàãðîçè âêëþ÷àº ðîçâèòîê óñâ³-
äîìëåííÿ ñâîº¿ âðàçëèâîñò³; ðîçóì³ííÿ ìîòè-
â³â ³ ñïîñîá³â ä³é àíòàãîí³ñòè÷íîãî ñòàíó; 
à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ çàãðîçè, 
çàâäàííÿ, ÿêå âèìàãàº ðîçøèðåíîãî óñâ³-
äîìëåííÿ ñèòóàö³¿. Ã³áðèäí³ çàãðîçè – öå ñêî-
îðäèíîâàí³ òà ñèíõðîí³çîâàí³ ä³¿, ÿê³ ìîæóòü 
ïðîÿâëÿòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè òà ó áàãàòüîõ 
ñåêòîðàõ. Íàì ïîòð³áíî ç’ºäíàòè âñ³ êðàïêè, 
÷àñòî ç äàò÷èê³â, ÿê³ íå îáîâ’ÿçêîâî ï³äêëþ÷à-
ëèñÿ ðàí³øå, ³ ïðèïóñòèòè ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä. Íàø³ 
ñóïðîòèâíèêè, çâè÷àéíî, òàê [3, c. 44].

Ïîáóäîâà ñò³éêîñò³ îçíà÷àº çìåíøåííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã àíòàãîí³ñòè÷íî¿ äåðæàâè, 
òàê çâàíå ñòðèìóâàííÿ çàïåðå÷åííÿì. Í³ ðîçó-
ì³ííÿ çàãðîçè, í³ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîñò³ íå º 
«ðàêåòíîþ íàóêîþ», õî÷à îáèäâà âèìàãàþòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ³ ñêîîðäèíîâàíîãî 
ï³äõîäó âñüîãî óðÿäó.
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Îäíàê ïðîòèä³ÿ ã³áðèäíèì çàãðîçàì ÷àñò-
êîâî îçíà÷àº âèõ³ä íà íåçâ³äàíó òà ñêëàäíó 
òåðèòîð³þ. «Ïðîòèä³þ» ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
çàñòîñóâàííÿ êîíòðçàõîä³â ïðîòè òðèâàþ÷èõ 
àíòàãîí³ñòè÷íèõ ä³é ³ ñòâîðåííÿ ñòðèìóâàííÿ 
ïîòåíö³éíèõ àòàê øëÿõîì çì³íè àíàë³çó âèòðàò 
³ âèãîä àíòàãîí³ñòè÷íîãî ñòàíó, òàê çâàíå ñòðè-
ìóâàííÿ ïîêàðàííÿì. Ã³áðèäí³ çàãðîçè çà 
ñâîºþ ïðèðîäîþ ñòâîðåí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïëó-
òàíèíè òà îáìàíó, ³ ¿õ âàæêî âèÿâèòè òà ïðè-
ïèñàòè. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
ìîæëèâèõ àíòàãîí³ñòè÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ñêîîðäèíîâàíî, äåÿê³ ç ÿêèõ, 
íàïðèêëàä äåç³íôîðìàö³ÿ, íå îáîâ’ÿçêîâî 
ïîâèíí³ áóòè íåçàêîííèìè ÷è ñóïåðå÷èòè ì³æ-
íàðîäíîìó ïðàâó. Ñèìåòðè÷í³ â³äïîâ³ä³ «îêî çà 
îêî» ð³äêî ìîæëèâ³ àáî áàæàí³. Ñë³ä äîòðèìó-
âàòèñü ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Ìè çàéìàºìîñÿ 
çàõèñòîì íàøèõ â³äêðèòèõ, äåìîêðàòè÷íèõ 
ñóñï³ëüñòâ ³ ì³æíàðîäíîãî ïîðÿäêó, çàñíîâà-
íîãî íà ïðàâèëàõ [4, c. 229].

ßê ïðàâèëî, àíòàãîí³ñòè÷íà äåðæàâà – 
öå àâòîðèòàðíèé óðÿä àáî äèêòàòóðà, ÿêà 
ìàëî ïåðåøêîäæàº àãðåñèâí³é ïîâåä³íö³ òà 
ìàº âèñîêî öåíòðàë³çîâàí³, øâèäê³ òà ñêî-
îðäèíîâàí³ ñòðóêòóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 
Àíòàãîí³ñòè÷í³, çëîâìèñí³ ä³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ – 
³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ – ÿê ïîë³òè÷íèé ³íñòðó-
ìåíò äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çàñ³á 
äîñÿãíåííÿ ìåòè. Öÿ ìåòà ìîæå ïîëÿãàòè 
â òîìó, ùîá âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ íàøèõ 
ð³øåíü àáî ï³ä³ðâàòè íàø³ ñóñï³ëüñòâà, çàâäàòè 
øêîäè [5, c. 61].

²íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå òà âåëè÷åçíèé 
ïîòåíö³àë äëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó çëîâìèñ-
íèõ ä³ÿõ âæå ïåâíèé ÷àñ òîìó ïðèâåðíóëè 
çíà÷íó óâàãó ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ã³áðèäíèõ çàãðîç 
òà ã³áðèäíî¿ â³éíè. Ç ïî÷àòêó òèñÿ÷îë³òòÿ âèêî-
ðèñòàííÿ îïåðàö³é âïëèâó ÿê äåðæàâíèìè, òàê 
³ íåäåðæàâíèìè àêòîðàìè ñòàº âñå á³ëüø î÷å-
âèäíèì ÿê äëÿ òèõ, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ, òàê 
³ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî íàñåëåííÿ. Öèôðîâà ðåâî-
ëþö³ÿ, ùî âïëèâàº íà ðîçïîâñþäæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ òà ñîö³àëüíèé îáì³í ó íàøèõ 
ñóñï³ëüñòâàõ ³ ñï³ëüíîòàõ, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
çâ’ÿçàíîñò³ êëþ÷îâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì òà ³íô-
ðàñòðóêòóðè â³äêðèëà íå ëèøå íîâ³ ìîæëèâîñò³, 
à òàêîæ ³ âðàçëèâ³ ì³ñöÿ. Êð³ì òîãî, çì³íè íà 
ðèíêàõ ïðàö³ òà ó äåìîãðàô³÷íîìó ñêëàä³ áàãà-
òüîõ ñóñï³ëüñòâ ðîçøèðèëè ìîæëèâîñò³ òà 
ãîðèçîíòè äëÿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, àëå çàëè-
øèëè ³íøèõ íåâïåâíåíèìè ó ñâîºìó ì³ñö³ ÷è 
ïðåäñòàâëåíîñò³ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â ó òðàäèö³é-
íèõ ÇÌ² ÷è ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Öå ìàëî ïðÿìèé 
âïëèâ ÿê íà íàö³îíàëüíó ïóáë³÷íó ïîë³òèêó, 
òàê ³ íà ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, íå â îñòàííþ 
÷åðãó ïîâ’ÿçàíå ç ð³çíèìè ðåôåðåíäóìàìè òà 
âèáîðàìè, íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà 

Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ ó 2016 ðîö³ òà ó Ôðàíö³¿ 
ó 2017 ðîö³. 

Ïðîòèä³ÿ ã³áðèäíèì çàãðîçàì, âèõîäÿ÷è çà 
ðàìêè ñòâîðåííÿ ñò³éêîñò³, º ñòð³ìêî çðîñòà-
þ÷èì ³ ïîãëèáëåíèì ïîë³òè÷íèì òà ³íòåëåêòó-
àëüíèì ïîøóêîì. Öå ñêëàäíà ÷àñòèíà ïåðå-
îñìèñëåííÿ òà ðåäèçàéíó ïîë³òèêè áåçïåêè. 
Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ òà îáì³íè ì³æ äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè, àíàë³òè÷íèìè öåíòðàìè òà 
àêàäåì³÷íèìè êîëàìè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü 
ó öüîìó [6, c. 74].

Ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñòî¿òü çà ã³áðèäíèìè çàãðî-
çàìè, çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, àêòîðàìè ç 
á³ëüø-ìåíø àâòîðèòàðíèìè àáî òîòàë³òàð-
íèìè ïîãëÿäàìè íà âëàäó. Ìåòà ïîëÿãàº â 
òîìó, ùîá íàö³ëèòèñÿ íà ñèñòåìíó âðàçëèâ³ñòü 
äåìîêðàò³é, âèêîðèñòîâóþ÷è âñ³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ àâòîðèòàðíî¿ äåðæàâè. 
Äåìîêðàòè÷í³ äåðæàâè òàêîæ ìîæóòü, ç³òê-
íóâøèñü ç âîðîæèì âòðó÷àííÿì, çä³éñíþâàòè 
â³äïîâ³äí³ ã³áðèäí³ êîíòðçàõîäè, àëå ³ñíóþòü 
çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ïîð³âíÿíî ç ä³ÿìè, âæèòèìè 
àâòîðèòàðíèìè äåðæàâàìè.

Ó áàãàòüîõ ïîÿñíåííÿõ ³ âèçíà÷åííÿõ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ êîíöåïö³¿ ã³áðèäíèõ çàãðîç, ÿê 
äåðæàâí³, òàê ³ íåäåðæàâí³ àêòîðè çãàäóþòüñÿ 
ÿê ñóá’ºêòè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ 
ã³áðèäíèõ çàãðîç ç ìåòîþ âòðó÷àííÿ ó âíóòð³ø-
í³é ïðîñò³ð ³íøèõ äåðæàâ äëÿ ïîñèëåííÿ ñâî¿õ 
âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ 
øëÿõîì íàñèëüñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ 
çàãðîç ÿê ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ð³çíèõ ïîë³òèê 
äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
õàðàêòåðíî äëÿ òàêèõ äåðæàâ, ÿê ðîñ³ÿ, Êèòàé, 
²ðàí ³ Ï³âí³÷íà Êîðåÿ, íåäåðæàâíèõ àêòîð³â, 
òàêèõ ÿê Õåçáîëëà, Àëü-Êà¿äà òà ²Ä²Ë, à òàêîæ 
äëÿ äåê³ëüêîõ ïðîêñ³-àêòîð³â – òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ ñèíäèêàò³â, 
³äåîëîã³÷íèõ ðóõ³â ³ ïðèáóòêîâèõ «íåçàëåæíèõ» 
àêòîð³â.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âèêëèê³â ó ïðîòèä³¿ 
ã³áðèäíèì çàãðîçàì º òå, ùî, ç îäíîãî áîêó, 
ìè ñòèêàºìîñÿ ç òðàäèö³éíîþ ïðîáëåìîþ 
áåçïåêè òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè – çîâí³øí³ì 
àíòàãîí³ñòè÷íèì äåðæàâíèì ñóá’ºêòîì, òîáòî 
çîâí³øíüîþ çàãðîçîþ – àëå ç ³íøîãî áîêó, 
çàãðîçè ÷àñòî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó 
ñôåðó áåçïåêè, äå òàêîæ ìîæíà çíàéòè áàãàòî 
ìîæëèâèõ êîíòðçàõîä³â [7, c. 20]. Ïîë³òè÷íà 
êóëüòóðà òà áþðîêðàòè÷í³ ñòðóêòóðè çàõ³äíèõ 
äåðæàâ ÷àñ³â õîëîäíî¿ â³éíè ÷è ïîñò-õîëîäíî¿ 
â³éíè íå îáîâ’ÿçêîâî ñïðèÿþòü ïîäîëàííþ 
ðîçðèâó ì³æ òèì, ùî òðàäèö³éíî òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê «âíóòð³øí³» òà «çîâí³øí³» âèêëèêè 
áåçïåö³. Íîâå ã³áðèäíå ñåðåäîâèùå çàãðîç 
îçíà÷àº, ùî êîíöåïö³ÿ ïîë³òèêè áåçïåêè ìàº 
áóòè ðîçøèðåíà òà ÷àñòêîâî ïåðåîñìèñëåíà 
[8, c. 4].
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Ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå 
çì³öíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ô³çè÷íî¿ ÷è ñîö³-
àëüíî¿; öå òàêîæ ïîñèëåííÿ êîãí³òèâíî¿ òà 
ïðàâîâî¿ ñò³éêîñò³. Íîâ³ ìîäí³ ñëîâà, ùî 
ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ, – öå ï³äõ³ä, ùî îõî-
ïëþº âåñü óðÿä ³ âñå ñóñï³ëüñòâî [9, c. 303]. 
Î÷åâèäíî, ùî ïðèâàòíèé á³çíåñ ³ ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó 
ïðîòèä³¿ ã³áðèäíèì çàãðîçàì. Öå îñîáëèâà 
ñèëà íàøèõ â³äêðèòèõ ë³áåðàëüíèõ äåìîêðàò³é. 
Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ òà ñîë³äàðí³ñòü º âàæ-
ëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ïîñèëåííÿ ñòðè-
ìóâàííÿ, ðîçóì³ííÿ çàãðîçè òà ôîðìóâàííÿ 
ñò³éêîñò³. Íåâèïàäêîâî ªÑ ³ ÍÀÒÎ ðîçðî-
áèëè íîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðîòèä³¿ ã³áðèäíèì 
çàãðîçàì.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî âèð³øåííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿, àëå 
ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ìàº áóòè êîìàíä-
íîþ ñèñòåìîþ çóñèëü. Â÷åíèì, àíàë³òèêàì ³ 
ïðàêòèêàì º ÷îìó íàâ÷èòèñÿ îäèí ó îäíîãî. 
²íîä³ ìè âèêîðèñòîâóºìî ð³çí³ ñëîâà òà êîí-
öåïòóàëüí³ ìîäåë³ äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðî-
áëåì. ²ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà ³íñòðóìåí-
òàð³é ³ òå, ÿê íàéêðàùå ñòðóêòóðóâàòè íàø³ 
ñèñòåìè äëÿ áîðîòüáè ³ç çàãðîçàìè. ² ³ñíóþòü 
ð³çí³ òî÷êè çîðó – íàö³îíàëüí³/ì³æíàðîäí³, 
âíóòð³øí³/çîâí³øí³, â³éñüêîâ³/öèâ³ëüí³ – íà 
öþ òåìó. Íàì º ÷îìó íàâ÷èòèñÿ ç öèõ ð³ç-
íèõ òî÷îê çîðó, îáì³íþâàòèñÿ íàéêðàùèìè 
ïðàêòèêàìè òà ³äåÿìè, ÿê³ º áåçêîøòîâíèìè 
òà ìîæóòü ïîêðàùèòè íàø ðîçóì ³ ä³¿, òîä³ ÿê 
âåëèêèé àíàë³ç ïîãëÿä³â, çàñíîâàíèé íà ãëè-
áîêèõ çíàííÿõ ³ áàãàòîð³÷íîìó äîñâ³ä³, ³ º äóæå 
áàæàíèì ³ âàæëèâèì âíåñêîì ó ïîäàëüøîìó 
øëÿõó â áîðîòüá³ ç ã³áðèäíèìè çàãðîçàìè òà 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî 
ï³çíàííÿ.
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