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Стаття присвячена дослідженню успішних 
практик державного регулювання туризму 
в країнах Європейського Союзу (ЄС) та їх 
значенню для України. Державне регулю-
вання туризму в ЄС базується на комплек-
сному підході, який охоплює такі аспекти, 
як стратегічне планування, координація, 
фінансування та інвестиції, інновації та інші 
ключові елементи. Автор розглядає основні 
аспекти державного регулювання туризму 
в ЄС, зосереджуючись на економічних аспек-
тах. Зокрема, розглядається використання 
інноваційних підходів до фінансування та 
розвитку туристичної галузі в країнах 
ЄС. Прикладами цих підходів є створення 
спеціальних фондів, грантових програм, 
фінансова підтримка для малих і середніх 
підприємств та інші стимули. Окрема увага 
приділяється порівняльному аналізу між 
країнами ЄС та Україною. Досліджуються 
конкретні країни, такі як Нідерланди та 
Італія, що показують успішні практики у 
сфері економічного регулювання туризму. 
Наприклад, Нідерланди активно використо-
вують інноваційні підходи до фінансування 
та розвитку туристичної галузі, тоді як 
Італія має програму "Культурна країна", 
спрямовану на розвиток туризму та захист 
культурної спадщини. Зазначається, що 
Україна може навчатися від цих країн і вико-
ристовувати їхні практики для розвитку 
власної туристичної галузі. У статті також 
висвітлюються переваги, які Україна може 
отримати від адаптації успішних практик 
ЄС. Це включає залучення інвестицій, ство-
рення робочих місць, підвищення рівня дохо-
дів та покращення економічного становища 
країни загалом. Аналізуючи і впроваджуючи 
економічні аспекти державного регулювання 
туризму, Україна має можливість стати 
конкурентоспроможною туристичною 
дестинацією. Загальний висновок статті 
полягає у тому, що успішні практики дер-
жавного регулювання туризму в країнах ЄС 
можуть бути використані як цінний досвід 
для України у розвитку її туристичної галузі. 
Це вимагає не тільки адаптації конкретних 
практик, але й розробки стратегічних пла-
нів, підвищення ефективності управління, 
розвитку інфраструктури та сприяння 
підприємництву. Проявленням політичної 
волі, взаємодії різних зацікавлених сторін та 
спрямованих на результати заходів є клю-
човими факторами для досягнення успіху у 
розвитку туризму в Україні.

Ключові слова: публічне управління, 
туризм, економічні аспекти, державне регу-
лювання, ЄС.

The article is devoted to the study of successful 
practices of state regulation of tourism in the 
countries of the European Union (EU) and their 
significance for Ukraine. State regulation of tourism 
in the EU is based on an integrated approach 
that covers aspects such as strategic planning, 
coordination, financing and investment, innovation 
and other key elements. The author examines 
the main aspects of state regulation of tourism 
in the EU, focusing on economic aspects. In 
particular, the use of innovative approaches to the 
financing and development of the tourism industry 
in EU countries is considered. Examples of these 
approaches are the creation of special funds, grant 
programs, financial support for small and medium-
sized enterprises, and other incentives. Particular 
attention is paid to the comparative analysis 
between EU countries and Ukraine. Specific 
countries, such as the Netherlands and Italy, which 
show successful practices in the field of economic 
regulation of tourism, are studied. For example, the 
Netherlands actively uses innovative approaches 
to finance and develop the tourism industry, while 
Italy has a "Cultural Country" program aimed 
at developing tourism and protecting cultural 
heritage. It is noted that Ukraine can learn from 
these countries and use their practices to develop 
its own tourism industry. The article also highlights 
the benefits that Ukraine can get from adapting 
successful EU practices. This includes attracting 
investment, creating jobs, raising incomes and 
improving the overall economic situation of the 
country. Analyzing and implementing the economic 
aspects of state regulation of tourism, Ukraine 
has the opportunity to become a competitive 
tourist destination. The general conclusion of 
the article is that the successful practices of state 
regulation of tourism in the EU countries can be 
used as a valuable experience for Ukraine in the 
development of its tourism industry. This requires 
not only the adaptation of specific practices, 
but also the development of strategic plans, the 
improvement of management efficiency, the 
development of infrastructure and the promotion 
of entrepreneurship. Manifestation of political will, 
interaction of various interested parties and results-
oriented measures are key factors for achieving 
success in the development of tourism in Ukraine.
Key words: public administration, tourism, 
economic aspects, state regulation, EU.

Постановка проблеми. Економічні аспекти 
державного регулювання туризму є важливою 
складовою успішного розвитку галузі. Ця тема 
належить до актуальних досліджень, оскільки 
туризм має значний економічний потенціал для 
країн, включаючи Україну, і може сприяти зрос-
танню ВВП, створенню нових робочих місць та 
покращенню життєвого рівня населення.

В контексті Європейського Союзу (ЄС), 
існують успішні кейси державного регулю-
вання туризму, які можуть послужити прикла-
дом для України. Одним з таких кейсів є роз-
виток туризму в країнах ЄС з використанням 
інноваційних підходів і технологій. Наприклад, 
впровадження цифрових інструментів, таких 
як мобільні додатки та онлайн-платформи, 
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сприяє полегшенню доступу до туристичних 
послуг, підвищенню якості обслуговування та 
створенню нових можливостей для бізнесу. 
Ще одним важливим аспектом є стимулю-
вання інвестицій в туристичну галузь. Країни 
ЄС активно використовують різні фінансові 
механізми та програми підтримки для залу-
чення інвестицій у туризм. Це може включати 
фінансову підтримку для розвитку інфраструк-
тури, створення туристичних кластерів, спри-
яння розвитку малого і середнього підприєм-
ництва в туристичній галузі тощо [1].

Крім того, важливою складовою успішного 
державного регулювання є формування ефек-
тивних механізмів маркетингу та просування 
туристичних продуктів. Країни ЄС активно 
просувають туристичні бренди та розвивають 
маркетингові кампанії для привернення уваги 
туристів. Це включає використання сучас-
них інструментів маркетингу, таких як циф-
рові медіа, соціальні мережі, веб-сайти та 
інші онлайн-платформи для просування своїх 
туристичних пропозицій.

Аналіз останніх публікацій. Серед 
українських вчених, які досліджували еко-
номічні аспекти галузі туризму можна виді-
лити: В.Лагодієнка, К.Павлова, О. Павлову, 
Г.Саркісяна, О. Федорченка, І. Ліщинську, 
І. Литвина, О. Кондратюка, С. Семерікова та ін.

Мета статті. Метою статті є аналіз еко-
номічних аспектів державного регулювання 
туризму з фокусом на успішних кейсах країн 
Європейського Союзу (ЄС) і їхньому потенці-
алі для України. 

Виклад основного матеріалу. Успішні 
практики державного регулювання туризму в 
країнах ЄС можуть бути використані як при-
клади для України у розвитку її туристичної 
галузі. Варто звернути увагу на такі аспекти, як 
інноваційні підходи до розвитку туризму, сти-
мулювання інвестицій та розвиток маркетин-
гових стратегій. Проте, для успішного впро-
вадження таких підходів необхідно створити 
сприятливе законодавче середовище, залу-
чити зацікавлені сторони і створити ефективну 
систему співпраці між різними рівнями управ-
ління туризмом.

Загалом, економічні аспекти державного 
регулювання туризму мають велике значення 
для розвитку туристичної галузі в Україні. 
Шлях до успіху полягає в поєднанні іннова-
ційних підходів, стимулюванні інвестицій та 
ефективному маркетингу туристичних продук-
тів. Продовження співпраці з країнами ЄС та 
використання їхнього досвіду може сприяти 
створенню конкурентоспроможної туристич-
ної індустрії в Україні та забезпеченню стабіль-
ного економічного росту.

Країни Європейського Союзу (ЄС) успішно 
використовують різні механізми фінансування 
та інвестицій для підтримки розвитку турис-
тичної галузі. Один з найважливіших аспектів 
цього підходу полягає в створенні спеціальних 
фондів та грантових програм, спрямованих 
на фінансову підтримку туристичних проектів. 
Ці фонди і програми зазвичай мають на меті 
стимулювання розвитку інфраструктури, під-
тримку малого і середнього бізнесу в туристич-
ній галузі, підвищення конкурентоспроможно-
сті та просування туристичних продуктів.

Прикладом успішної практики є створення 
спеціальних фондів, які надають фінансову 
підтримку для реалізації інноваційних турис-
тичних проектів. Такі фонди забезпечують 
доступ до капіталу для підприємств у турис-
тичній галузі, які можуть розвивати новатор-
ські ідеї та створювати унікальні туристичні 
продукти. Грантові програми також грають 
важливу роль, надаючи фінансову підтримку 
для проектів зі створення туристичних атрак-
цій, покращення інфраструктури та розвитку 
екологічно сталого туризму [2].

Україна може вивчати ці успішні практики 
ЄС та адаптувати їх до своєї системи фінан-
сування та інвестицій у туристичну галузь. Це 
може включати створення спеціального турис-
тичного фонду, який надає фінансову під-
тримку проектам з розвитку туристичної інф-
раструктури, підтримку малого та середнього 
бізнесу. успіху та стимулювання інноваційних 
ідей у туристичній галузі. Додатково, Україна 
може запровадити грантові програми, які 
спрямовані на фінансову підтримку проектів 
з розвитку туристичних атракцій, просування 
туристичних продуктів та покращення якості 
послуг [4].

Окрім цього, Україна може вивчити меха-
нізми фінансової підтримки для малих і 
середніх підприємств у туристичній галузі. 
Наприклад, розробити спеціальні кредитні 
програми з низькими процентними ставками 
або надати субсидії для створення нових 
туристичних підприємств або модернізації 
існуючих.

Успішні практики країн ЄС також включають 
використання публічно-приватного партнер-
ства (PPP) для залучення приватних інвести-
цій у туристичну галузь. Це може бути ефек-
тивним механізмом для залучення капіталу, 
технологій та керування приватних компаній у 
проекти розвитку туризму. Україна може роз-
глянути можливість впровадження подібних 
партнерств для стимулювання інвестицій та 
покращення якості туристичних послуг [5].

Загалом, успішні практики економічних 
аспектів державного регулювання туризму в 
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країнах ЄС можуть бути використані Україною 
як цінні приклади для розвитку її туристич-
ної галузі. Важливо вивчити та адаптувати ці 
практики до українських реалій, забезпечу-
ючи ефективну систему фінансування, інвес-
тицій та партнерств для стимулювання інно-
ваційного розвитку туризму в Україні. Для 
цього необхідно ретельно вивчити досвід ЄС 
та інших успішних країн, адаптувати його до 
українських потреб та контексту, а також роз-
робити національну стратегію з ефективного 
фінансування, привертання інвестицій та під-
тримки туристичної галузі [6; 8].

Ключовими елементами такої стратегії 
можуть бути створення спеціального туристич-
ного фонду або агентства, яке б забезпечувало 
фінансування проектів інфраструктури, мар-
кетингових кампаній та навчання персоналу. 
Важливо також розробити привабливі фінан-
сові інструменти, які стимулюватимуть приватні 
інвестиції у туризм, такі як зниження податкових 
ставок, надання фінансових пільг чи грантові 
програми для малих і середніх підприємств.

Отже, у країнах Європейського Союзу, 
таких як Іспанія, Франція, Італія, Нідерланди 
та Греція, існують різні успішні практики еко-
номічного регулювання туризму, які можуть 
бути використані Україною для розвитку своєї 
туристичної галузі [7].

 Країни ЄС активно використовують різні 
механізми фінансування та інвестицій для під-
тримки розвитку туризму. Це включає ство-
рення спеціальних фондів, грантових програм, 
фінансову підтримку для малих і середніх 
підприємств та інші стимули. Україна може 
вивчати ці практики та адаптувати їх для ство-
рення ефективної системи фінансування та 
залучення інвестицій у туристичну галузь.

Наприклад, Україна може навчатися від 
Іспанії стосовно програми сертифікації турис-
тичних підприємств, від Франції – у розвитку 
еко-туризму та фінансовій підтримці малих і 
середніх підприємств, від Італії – у захисті та 
просуванні культурної спадщини, а від Греції – 
використанні спеціальних режимів оподатку-
вання та маркетингових кампаній [7].

Ефективне впровадження успішних практик 
країн ЄС в регулюванні туризму може сприяти 
розвитку туристичної галузі в Україні, покра-
щенню якості туристичних послуг, залученню 
більшої кількості інвестицій та привертанню 
більшого потоку туристів.

Для успішного впровадження успішних 
практик країн ЄС в регулюванні туризму в 
Україні, необхідно прийняти ряд заходів:

– розробити національну стратегію роз-
витку туризму, в якій будуть враховані успішні 
практики країн ЄС. Ця стратегія має визначати 

конкретні цілі, завдання та заходи для роз-
витку туристичної галузі в Україні;

– створити спеціальні фонди та грантові 
програми для фінансової підтримки туристич-
них підприємств та проектів. Це сприятиме 
залученню інвестицій, стимулюванню роз-
витку нових туристичних продуктів та підви-
щенню якості послуг;

– впровадити програму сертифікації турис-
тичних підприємств та стандартизації послуг, 
що допоможе підвищити якість обслугову-
вання туристів та забезпечити їх безпеку;

– розвивати еко-туризм та створювати інфра-
структуру для активного відпочинку, що відповідає 
природним особливостям та ресурсам України;

– зосередитися на маркетингових кампаніях 
та просуванні туристичних продуктів України 
на міжнародному рівні. Ефективна реклама та 
просування унікальних туристичних пропози-
цій допоможуть привернути більше туристів та 
підвищити обіг в туристичній галузі.

Враховуючи успішні практики країн ЄС та 
впроваджуючи відповідні заходи, Україна має 
потенціал розвивати свою туристичну галузь та 
стати привабливим туристичним напрямком. 
Важливо постійно вдосконалювати та онов-
лювати стратегію розвитку туризму, залучати 
фахівців та експертів з країн ЄС для обміну 
досвідом і здобуття нових знань. Також важливо 
залучати міжнародні організації та партнерів 
для спільного розвитку туризму та просування 
туристичних пропозицій України [8].

Для успішного розвитку туризму в Україні 
також потрібно звернути увагу на створення 
сприятливої бізнес-середовища, спрощення 
адміністративних процедур та вирішення про-
блем, які можуть гальмувати розвиток галузі. 
Крім того, важливо підтримувати та розвивати 
інфраструктуру та послуги для туристів, вклю-
чаючи транспортну доступність, готельний 
сектор, розвиток культурних об'єктів та розваг.

Україна має значний туристичний потен-
ціал, який може бути використаний для роз-
витку економіки, залучення інвестицій та ство-
рення нових робочих місць. Впровадження 
успішних практик країн ЄС та постійна праця 
над вдосконаленням туристичної галузі допо-
можуть Україні стати конкурентоспроможною 
туристичною дестинацією на світовій арені.

Висновки. Таким чином, В загальному 
висновку, державне регулювання розвитку 
туризму в країнах ЄС надає цінний досвід та 
успішні практики, які можуть бути викори-
стані Україною для поліпшення своєї турис-
тичної галузі. ЄС визнає важливість стратегіч-
ного планування, координації, фінансування 
та інвестицій, інноваційних підходів та інших 
аспектів управління туризмом.
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Таблиця 1
Порівняльний аналіз досвіду країн ЄС та України в частині економічного регулювання 

туризму

Назва країни ЄС Особливості економічного регулювання 
туризму Порівняння з Україною

Іспанія Іспанія активно використовує публічно-при-
ватне партнерство для залучення приватних 
інвестицій у туризм. Є ефективна система 
фінансування та підтримки малого та серед-
нього бізнесу в галузі туризму.

Україна може вивчити досвід Іспанії щодо 
публічно-приватного партнерства та роз-
робити подібні механізми для залучення 
інвестицій у туризм. Також, Україна може 
вдосконалити систему фінансування 
малого та середнього бізнесу в галузі 
туризму.

Франція Франція має розгорнуту систему грантових 
програм, які спрямовані на розвиток туризму 
та збереження культурної спадщини. Також, 
уряд Франції активно підтримує створення 
інноваційних туристичних продуктів та еколо-
гічно сталий туризм.

Україна може вивчити досвід Франції 
щодо реалізації грантових програм, 
спрямованих на розвиток туризму та 
культурної спадщини. Також, Україна 
може підтримувати створення інновацій-
них туристичних продуктів та просування 
екологічно сталого туризму.

Нідерланди Нідерланди використовують інноваційні під-
ходи до фінансування та розвитку туристичної 
галузі. Це означає, що вони активно впрова-
джують нові технології, цифрові рішення та 
інноваційні підходи для покращення туристич-
ного продукту та підвищення конкурентоспро-
можності.

Україна може навчатися від Нідерландів 
щодо впровадження інноваційних підходів 
у туристичну галузь. Це може включати 
використання новітніх технологій, циф-
рових рішень та розробку інноваційних 
туристичних продуктів, які привертають 
більше туристів.

Італія У Італії діє програма "Культурна країна", яка 
сприяє розвитку туризму та захисту куль-
турної спадщини. Для залучення інвестицій 
у туристичну галузь створено фонд, який 
фінансує проекти з реконструкції культурної 
спадщини та інфраструктури. Україна може 
навчатися від Італії у сфері захисту та про-
сування своєї культурної спадщини, а також 
розробити подібну програму фінансування 
для залучення інвестицій у туристичну галузь.

З Італією Україна може співпрацювати 
у сфері захисту та просування своєї 
культурної спадщини. Розробка програми 
фінансування для реконструкції куль-
турних об'єктів та підвищення інфра-
структури може сприяти збереженню та 
привертанню більшої кількості туристів.

Греція Використовує різні інструменти для при-
вертання інвестицій у туризм, включаючи 
спеціальні режими оподаткування для турис-
тичних підприємств та фінансову підтримку 
для малих і середніх підприємств. Крім того, 
вони активно використовують маркетингові 
кампанії та просувають свої унікальні турис-
тичні продукти з використанням різноманіт-
них фінансових інструментів та програм для 
стимулювання розвитку туристичної галузі. 

Україна може вивчити практики Греції 
щодо створення спеціальних режимів 
оподаткування та фінансової підтримки 
для туристичних підприємств. Також, 
ефективні маркетингові кампанії та про-
сування унікальних туристичних продук-
тів можуть допомогти Україні залучати 
більше туристів.
Цікавою особливістю в економічному 
регулюванні розробка національної 
стратегії, яка враховує ці практики, може 
сприяти розвитку туристичної галузі в 
Україні.

Розробка автора на основі аналізу джерел [5; 7; 8].

Україна, в свою чергу, має значний потен-
ціал для розвитку туризму, але стикається з 
рядом викликів, таких як недостатнє фінансу-
вання, недостатня координація та відсутність 
ефективної системи управління. Але за допо-
могою вивчення та адаптації успішних практик 
ЄС, Україна може здійснити значний прорив у 
розвитку своєї туристичної галузі.

Важливо залучити вчених, експертів та 
практиків для проведення досліджень та 
розробки стратегій управління туризмом, 

а також встановити ефективну співпрацю 
між державними органами, громадськими 
організаціями та бізнесом. Також необхідно 
зосередитися на розвитку інфраструктури 
та послуг для туристів, просуванні культурної 
спадщини, сприянні створення сприятливого 
бізнес-середовища.
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